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VALI SUNUSU

Kiresellesen dlnyada, toplumsal, siyasal,
ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler, sinirlari agsarak tum kurumlari ok yonlu
olarak etkilemektedir. Dlnyadaki bu gelismeler,
kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
intiyacini ortaya gikarmistir.

Bu cercevede toplumun taleplerine karsi
duyarll, katlimcihiga ©nem veren, hedef ve
oncelikleri netlesmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir
kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklagimi yerlestirimeye calisiimaktadir.

Stratejik ~ YOnetimin ~ geredi  olarak;
gelecekteki belirsizliklerin onlenmesi, karsilagilacak
sorunlarin - minimize edilmesi adina yapilacak
calismalar, gelistirme amacl atilacak adimlar
planlama  zorunlulugunu ortaya  cikarmigtir.
Kurumlarin plan yapmamalari, islerini tesadife
birakmalari anlamina gelecektir. Stratejik yonetim
anlayisini kurumda hakim kilmanin en onemli araci
ise stratejik planlama galigmalaridir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak
gunumuzde; kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak
Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini  ve mali kontrolu dUzenlemek
amacilyla kurumlarimiz orta ve uzun vadeli planlama
yapmaktadirlar.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu® geregi kamu kurumlarimizin ikinci plan
doneminin gerceklestirildigi stratejik planlama, bir
kurumdaki tim paydaslarinin geleceklerini hayal
etmeleri ve bu gelecede ulagmak igin gerekli olan
islem ve uygulamalari kapsayan bir stregtir.

Hazirlanan Malatya il Milli Egitim Madrligu
2015-2019 Stratejik Plani, AB  Uyum Sireci,
UNESCO vb. uluslararasi kuruluglarin egitime iliskin
hedefleri ile TUBITAK Vizyon 2023, 10. Kalkinma
Plani, Hikimet programi gibi ulusal Ust politika
belgelerinde yer alan hedefleri gergeklestirmeyi ve
Malatya halkinin egitime iliskin beklentilerini hayata
gegirmeyi amaglamaktadr.

Bu anlamda Malatya il Mili Egitim
Mudarltgumizin ve bagh kurumlarin seffaf, anlasilir
ve hesap verebilir dzelligi de on plana ¢ikariimistir.
Gelecek bes yili kapsayan planin uygulanmasinda,
belirtilen amaglarin gergeklesmesine ve hedeflere
ulagiimasina tim Malatya halki ile beraber destek
verecek, calismalarin da takipgisi olacagiz.

Bu vesileyle; planin hazirlanmasinda emegi
gegenleri kutlar, planin uygulama asamasinda da
bagarilar dilerim.

Siileyman KAMCI
VALI




MUDUR SUNUSU

Degisimin ~ ¢cok  hizli  yasandig!

dinyamizda, bireyler, kurumlar hatta Glkeler

y , :! bu degisimi etkilemekte, ayni zamanda

Ny S ) | ' degisimden etkilenmektedirler. Toplumsal,

siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda

meydana gelen degismeler tim kurumlari

oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlu olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim kurumlarinda yeni
yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu cerceveden bakildiginda kurumlar, varliklarini stirdirebilmek, daha iyi ve glvenli bir gelecek
saglamak icin stratejik plan yapma gereksinimi duyarlar. Planlama; kurumsal amaglara ulagmak igin
kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanma slreci olarak tanimlanabilir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa istinaden Kalkinma Bakanli§i tarafindan
yayimlanan, “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
geregi 2015-2019 Stratejik Planimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

il Milli Egitim MGdirligi olarak calisanlarimizi ve galismalarimizi stratejik planimizda belirlenen
misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflere yonlendirme ile stratejik yonetim kiltlrinln olusturulmasi, kamu
hizmetlerinin hiz ve kalitesinin arttirilmasi, hesap verebilirlik, katihmcilik, seffafllk ve paydas
memnuniyetinin saglanmasini amaglamaktayiz.

Bu amagla ‘Egitimde Gelenekten Gelecege Bir Adim Onde, Bir Adim Once’ olarak
belirledigimiz vizyonumuz dogrultusunda geg¢misin kulltirel mirasini gen¢ kusaklara aktarmak,
ogrencilerimizi; bilgi ¢caginin gerektirdigi teknolojiyi etkin kullanan, soran, sorgulayan, analiz gicu
yuksek, yeniliklere acik ve hayata hazir bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktayiz.

Mudarligumiz 2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen egitim ¢alisanlarimiza,

kurum personelimize, yoneticilerimize ve stratejik plan hazirlama ekibine tesekkur ederim.

. Ali TATLI
Il Milli Egitim Muduri
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AB Avrupa Birligi OGR Ogrenci

AR-GE Arastirma-Gelistirme OGRT Ogretmen

BSK Baskan/Baskanlik PESTLE Sglliztill(((’)gjli(fnomik, Sosyal, Teknolojik, Legal/Etik
BT Bilisim Teknolojileri PH Performans Hedefi

CPL Cok Programli Lise PG Performans Gostergesi

DPT Devlet Planlama Tegkilati RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

EBA Egitim Bilisim Ag RG Resmi Gazete

EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi SH Stratejik Hedef

GSYiH Gayri Safi Yurt igi Hasila SP Stratejik Planlama

GZFT Gugli-Zayif-Firsat-Tehdit SPE Stratejik Planlama Ekibi

ISKUR is Kurumu STD Sayili Tebligler Dergisi

KHK Kanun Hakkinda Kararname TC Tirkiye Cumhuriyeti

KOBI Kiigiik, Orta, Biiyiik isletmeler TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi EKYS Egitimde Kalite Yonetim Siireci

MEB Milli Egitim Bakanlig TOKi Toplu Konut idaresi

MEM Milli Egitim MaddrlGgi YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim YBO Yatili Bélge Ortaokulu

OGYE Okul Gelisimi Yénetim Ekibi ASKE Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite

Gelistirme Ekibi

D
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TANIMLAR

AR-GE Birimi

Destek egitim
odasi

Egitim ve
ogretimden

erken ayriima

Orgiin egitim
disina ¢ikma

Orgiin egitim

Performans
Gostergesi
Performans
Hedefi
Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejik Plan

Tema

Yaygin egitim

Zorunlu egitim

il Milli Egitim Midirligindeki egitimsel aragtirmalar, Stratejik plan hazirlama, kalite
gelistirme calismalart ile proje calismalari yapmak tzere olusturulan AR-GE birimini,

Okul ve kurumlarda, yetersizli§i olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden dzel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli dgrenciler igin 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak dzel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Oziirlii ya da éziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintilendigi ve kategori
disi ve sakincal igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Avrupa Topluludu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladi§i ve hane halki arastirmasina
gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir
egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili gag nufusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Oliim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak drgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Gergeklesen sonuglarin, dnceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne 6lglide
ortlstiginin ortaya konulmasinda kullanilan, igeriginde sayisal ifadeler barindiran dlgt
ctmlelerini belirtmektedir.

Stratejik hedeflere iligkin bir mali yilda ulagiimasi gereken performans seviyelerini
gosteren kavrami

2015-2019 yillarini

Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuglar

Stratejik planda belirlenen amaglarin dlgtilmesi ve gergeklesme derecesini ortaya koyan;
6zgun, somut, dnemli, dlgtlebilir, gerceklestirilebilir ve zaman bagli ifadeler

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgutlerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yol yontem ile
kaynak dagilimlarini gésteren plani

Stratejik planda yer alan temel gérev alanini

Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kultrel gelismelerini sadlayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin bitlinin ifade eder.

Dért yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercine imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rguin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Her gin gelisen ve degisen dinyada
kurumlar, inovatif dustince ve proaktif bir yaklagimla
degisim ve donisume kolay uyum saglayacak,
esnek bir yapi ve sUrekli kendini yenileyen planli bir
yonetim anlayigina sahip olmalari gerekmektedir.
Bu cergevede, stratejik yonetim anlayisinin geregi
olarak kurumlarin uzun, orta ve kisa vadeli planlama
yapmalari bir zorunluluk héline gelmistir.

Degisen yeni durumlar karsisinda uygun
strateji ve kuruma ozel politikalarla varligini idame
ettirebilmek icin kurumlarin stratejik plan yapma
zorunlulugu  dogmaktadir.  Gergeklestirilen  her
calismanin daha planlama agamasinda, performans
hedef ve gdstergelerinin belirlenerek, kaynaklarin
intiyac ve Onceliklere uygun olarak kullaniimasin
saglamak igin verimliligin somut olarak ortaya
konulmasini gerekli kilmaktadir.

Malatya 1l Milli Egitim MidGrligi olarak,
Bakanligimizin  belirlemis oldugu politika, yol,
yontem ile DPT tarafindan yayimlanan stratejik
planlama kilavuzu ve bakanligimizin yayimladigi
2013/26 no'lu genelge ekindeki MEB Stratejik
Planlama Hazirlik Programinda belirtilen takvime

uygun  olarak  stratejik  planimizi  yapmis
bulunmaktayz.

Hazirlk asamasinda; kamu kurum ve
kuruluglar, sivil toplum orgutleri  ve diger

paydaslarimizin ilimizin egitimi konusunda gorusleri
alinarak degerlendirildi. ilcelerde yonetici, gretmen,
ve diger paydaslarimizla yerinde ¢alisma toplantilari
ile gorus ve oOnerileri degerlendirilerek planlamada
kullanildr.

Madarligumizin 2015 - 2019 stratejik
TR
1-  Hazirlama Sireci: Kurum ve ekiplerin olusumu,
izlenen yol, yasal cerceve ve gerceklestirilen
planlama surecinde yapilan galismalar
2- Durum Analizi: Tarihge, yasal dayanaklar, Ust
Kurum Politikalari, faaliyet alanlarimiz, paydas
analizi, kurum igi ve cevre analizi ile genel sayisal
veriler
3- Gelecege Yonelim: Misyon, Vizyon, ilke ve
degerler, stratejik amaglar, stratejik hedefler,
performans hedef ve gostergeleri ile izlenecek
politika ve stratejiler
4- Maliyetlendirme
5- izleme ve Degerlendirme
almaktadr.

Malatya Milli E@itim Mudurlugu 2015-2019
Stratejik Plani’nin gelecek bes yillik dénemdeki
calismalarimiza 1k tutacagi, tum caliganlarin
katkisiyla basarili bir sekilde uygulanarak stratejik
planimizdaki hedeflerimize ulagabilecegimiz
inancindayim. Planimizin hazirlanmasinda emegi
gegen tum calisma arkadaslarima tesekkir ederim.

bolumleri  yer

_ Mehmet ATES
Il Milli Egitim Sube Mduri
Stratejik Planlama Ekibi Lideri




STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI




Malatya Milll Egitim MUdurligt 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik galismalari 16.09.2013 tarih ve 26
Sayili Genelgenin yayimiyla baglatilarak agagidaki sureg isletilmistir.

STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU VE STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Stratejik planlama Ust kurullari stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yénlendirmek tizere kurulurlar. Ust kurullarin alismalari yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla
toplanmasi zorunludur.

Malatya Milli Egitim Miidirligi Stratejik Plan Ust Kurulu; I Milli Egitim Midirii baskanliginda, il Maarif
Miifettigleri Bagkan, il Milli Egitim Midiir Yardimcilari ve Sube Midiirleri Battalgazi ve Yesilyurt ilge Mill

Egitim MUdUrinden olugsmaktadir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

L AITATLI il Milli Egitim Miidiiri

ray SUNEL
Sadun KILING il Milli Egitim Sube Miidiiri

Abdulbaki ERTUGRUL

~

Mehmet AKGUN il Milli Egitim Sube Miidiirii
Fatih ERDIM il Milli Egitim Sube Miidiirii
'/ Muhittin GULERYUZ il Milli Egitim Sube Miidiirii

Recep BULUT Battalgazi ilge Milli Egitim Miidiirii
Cemal KALAY Yesilyurt iige Milli Egitim Miidiirii
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Tablo 2. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

S,\:? Adi soyadi Gorevi

1 Mehmet ATES il Milli Egitim Sube Miidiirii
2 Nevzat TAN AR-GE Birimi Koordinatoru
3 Omer ALACA AR-GE Birimi Uyesi

4 Yusuf ALTUNHAN AR-GE Birimi Uyesi

5  Ramazan GUNDOGDU AR-GE Birimi Uyesi

6 | Burhan AKGUL AR-GE Birimi Uyesi

7 Yusuf SEZER istatistik Memuru

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE YAPILAN CALISMALAR

Stratejik planlama caligmalarimiz, Bakanligimizca yayimlanan 2013/26 no’lu Genelge ve ekli 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda baslatiimistir. Bu kapsamda, Il MEM Stratejik Planlama Ust
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusumundan sonra planlama sirecinde asagidaki calismalar
gerceklestirilmigtir.

v’ Bakanligimizca hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planlama Hazirlik Programi dikkate alinarak il stratejik
planlama takvimine ait taslak programi hazirlandi.

v’ Yapilan Ust Kurul Toplantisinda 16 Eyliil 2013 tarihli 2013/26 no'lu genelge ile Bakanligimizca hazirlanan
planlama siirecine ait program tanitildi. ilde gerceklestirilecek planlama siirecine ait hazirlanan il stratejik
planlama takvimi tzerinde ¢alisilarak karara bagland.

v’ Stratejik Planlama il Koordinasyon Ekibi tarafindan il Stratejik Planlama Ekip Uyelerine ii¢ giinliik bir
seminer dizenlendi. Seminerde stratejik planlama stireci, ekibin gorevleri ve yapilacak galismalar hakkinda
bilgiler verildi.

v’ il Stratejk Planlama Ekibi tarafindan paydas analizi gerceklestirildi. Paydas matrisi hazirlandi.
Paydaslarimizin 6nem etki derecesine yonelik analiz yapildi. Paydaslarimizin gorus ve Onerilerini alma
yontemleri belirlendi.

v Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat analizi giincel haliyle yapildi.

v" Midiirligimiz web sitesinde yayimlanan e-anket ile paydaslarimizin gorisleri alindi. Agik uglu sorulardan
olusan ankete okul/kurum yoneticileri ve egitim calisanlarindan olusan 700 personel katiimistir. Bu anketten
elde edilen veriler GZFT analizinde kullaniimistir.

v" Dis paydaslarimiza yonelik hazirlanan anket formu ile genis kapsamli bir cevre analizi gerceklestirildi.
Gelen oneriler stratejilerimizin belirlenmesine yardimci oldu. Tespit ve gorUsleri ise firsat ve tehditlerin
belirlenmesinde kullanildi.

v il MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan birimlerle Aralik-Ocak 2014’ de stratejik planlama konulu
calisma toplantilar gergeklestirildi.

v llge Milli Egitim Midiirlikleri ile bagl okul/kurum yoneticilerine (toplam 555 kisi) stratejik yonetim ve
stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantilari yapildi.
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v Battalgazi ve Yesilyurt llgelerine bagli okul/kurum yoneticilerine 10 adet (30 saatlik) Stratejik Yonetim ve
Stratejik Planlama Seminerleri dizenlendi.

v Valilik, il Emniyet Miidirliiga, il Saghk Midirliga, il Kiltir ve Turizm Midirligi, Malatya Biyiksehir

Belediyesi, inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi, il Midiirliikleri, Sivil Toplum Orgiitleri dis paydaslara SWOT

analizi anket formu gonderilerek gorus ve onerileri alindi.

v" Il Milli Egitim Midiirligi Ust Kuruluna Stratejik Planlama calismalarinin seyri ve gerceklestirilen meveut
durum analizi sonuglarinin sunumu yapildi.

v' SWOT analiz teknigi kullanilarak Sorun/Gelisim Alanlarimiz belirlendi.
v Il Milli Egitim MiidirlGganin “Durum Analizi Raporu” bakanli§imiz tarafindan degerlendirildi.

v lice MEM ve bagli okul/kurumlarin temsilcilerine ASKE Biirosunda rehberlik ve danismanlik hizmetleri
verildi.

v’ Ihtiyaca binaen okul/kurumlara yerinde rehberlik ve danismanlik hizmetleri giiniibirlik calismalar seklinde
surddrtimektedir.

v Battalgazi ve Yesilyurt ilcelerine bagli okul/kurumlarin durum analizi raporlarinin degerlendirimesi
surecinde destek verilmistir.

v Eylill ayinda planlamanin diger bélimleri ile ilgili ilge Millf Egitim Miidiirliklerinde ilce MEM yéneticileri, sef,
memur ve diger gorevlilere yerinde bilgilendirmeler yapilmasi planianmistir.

v" Sube miidiirleri ve seflerin katilimiyla yapilan toplanti ve gériismelerde, stratejik amaclar, stratejik hedefler

ve performans gostergeleri degerlendirilmis, gelistirme calismalari yapilmis ve ilgili sayisal verilerin islenmesi
icin birimlere tablolar verilmigtir.

V" il Milli Egitim Midurligii 2015-2019 Stratejik Plan taslagi, 22-26 Aralik 2014 tarihinde yapilan merkezi
Stratejik Planlama Kursunda, illerin planlarini  degerlendirecek olan bakanligimiz  uzmanlarinca
degerlendirilerek 05 Ocak 2015 tarihinde ekibimize iletilmistir.

v’ 28 Ocak- 6 Subat 2015 tarihleri arasinda ilimizdeki 360 okul/kurum miidiiriine stratejik yonetim ve
planlama konusunda egitim verildi.

v llge Milli Egitim sube miidiirlerine Subat 2015 tarihinde, il Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani
hakkinda bilgilendirme yapildi. Stratejik planlama ile ilgili g6risleri alinarak gerekli diizenlemeler yapildi.

v* 06.03.2015 tarihinde il Milli Egitim Midirliigii Stratejik Planlama Ust Kuruluna 2015-2019 Stratejik Plan
sunularak gorusleri dogrultusunda gerekli dizenlemeler yapild.

v" MEB Il Temsilcimiz Mehmet CICEK tarafindan incelenen stratejik plan taslagi, degerlendirme sonuglarina
gore duzeltilmistir.

v" 13-28 Nisan 2015 tarihleri arasinda ilce Milli Egitim Mudiirliikleri ile bagh okul/kurumlarda gérevli toplam
486 yoneticiye stratejik planlama hazirlik ¢alismalari konusunda bilgilendirme toplantilari gerceklestirildi.

v" Haziran 2015 de MEB il Temsilcimiz Mehmet CICEK tarafindan incelenen stratejik plan gerekli
dlzenlemeler sonucu hazirlanmistir.

D)



B -STRATEJIK PLAN MODELI

Madarligimiz  stratejik planinin  hazirlanmasinda tim taraflarin g6ris ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planin temel yapisi Miidirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Mudirlik Vizyonu temelinde egitimin (¢ temel bollimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gorls ve
onerileri baz alinarak olusturulmustur.

Stratejik Planlama
Ust Kurulu
Onerileri

" " Malatya MEM
Ust Politika i
Durum Analizi

Belgeleri Raporu

MALATYA MEM
2015-2019 STRATEJIK PLANI

: - ’ llce MEM
lice Stratejik Yoneticileri ve

Planlari - Okul Muddirleri
Toplantilari

)
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STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI

“Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelisti-
rilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, guclti ve zayif yonler ile kurumun
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut
durum analizi yapilmistir”

YA MEM




Malatya, kurulus ve isim itibariyle
baslangigtan zamanimiza kadar bayuk bir
degisiklige ~ ugramadan  gelen  Anadolu
sehirlerinden birisidir. Malatya kelimesinin Hititge
"pal" anlamana gelen "Melid" den turedigi
anlagiimaktadir.

1 Ocak 2014’den itibaren “buyuksehir”
statisune  kavusan ilimiz 13  ilgeden
olusmaktadir. 2014 TUIK verilerine gore ilimizde
769.544 kisi yasamaktadir.

Osmanli déneminde egitim ve ogretim
medreselerde yapilirdi. Malatya'da da egitim var
olan medreselerde yapilmaktaydi. Bu egitim
kurumlarinda agirlik, dini derslerdeydi ancak
bunun yaninda Fen derslerine de 6nem verilirdi.
Malatya'da Osmanli ve Selguklu ddéneminden
kalan birka¢c medrese kalintisi vardir. Bunlardan
Halfetih ve Hlseyin Gazi medreselerinin yalnizca
adi kalmis, bu medreseler fiziki olarak yok
olmuslardir. Ginlmuze, yalnizca vyari yikik
Sihabiye-yi Kiibra Medresesi gelebilmistir. ilk
etapta Aspuzu'daki (simdiki Malatya) evlerini ve
camilerini onaran halk, camiler bunyesinde
medrese benzeri okullar olugturmaya baslar.
Mahalle camilerindeki bu egitimi devlet de
sahiplenmekte, en az Osmanlica okuma yazma
yetenegi kazandirilan bu ogretime resmi nitelik
kazandirmaktadir.

1905 yili baglarinda Malatya'nin bazi
mahallerinde iptidaiye Mektebi (ilkokul) ve bir de
bu okullarin oncesinde ¢ocuklarin verildigi
Sibyan Mektebi (Anaokulu) vardir. Firat
ilkokulunun eski yeri olan belediye is Hanindaki
Emirahmetoglu Medresesi, Yeni Cami'ye bagli

) §
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il Milli Egitim Mudirlaga

olarak egitim ogretimdedir. Derme ilk6gretim
okulunun yerinde de bir Kizlar Mektebi agiimistir.
O donemde egitimin hizmetinde bir okul da
Hidayet Mektebi'dir ve ilkokul dizeyindedir. Bu
sirada Battalgazi ilgemizde de 1906 yilinda bir
Kiz Okulu acildigini belirtmek gerekir. 1900'10
yillarin baginda eski Belediye binasinin yerinde
ise Carsl Mektebi vardir. Hidayet ilkokulu o
dénemlerde yikilma tehlikesiyle karsi kargiyadir.
Okulu, Yeni Cami'nin karsisindaki
Emirahmetoglu Medresesi bunyesine
naklederler. Ayni binada yeni bir ilkokul daha
olusturulur. Bu okul, izzetiye Mektebidir.

Gazi llkokulu “Ogretmen Sicil Defterleri”
incelendiginde mihirlerde "izzetiye Mektebi
Bagmuallimligi" ibaresi gériimektedir. izzetiye
Mektebinin Gazi ilkokuluna tasinmasi, 1933
yilina rastlar. Okul, Atatirk'in emriyle tastan
yaptirihr - ve  Cumhuriyet'in - 10.Yili  serefine
hizmete agllir.

Bu donemde  Yesilyurt ilcemizde
Hamidiye Medresesi'nin “iptidaiye” ve “Sibyan”
bolimleri  faaliyettedir. ~ Cumhuriyet'in ik
dgretmenlerinden Yesilyurtlu Sevket Ozer de bu
okulda ogretime baglamistir. 1912-1913 egitim
ve ogretim yilinda Sibyan ve iptidaiye
mektepleri, resmi olarak agilir.

Cumhuriyetin ilanina yakin Belediye is
Haninin yerindeki Emirahmetoglu Medresesinin
adi, Malatya-Elazi§ sinirini gizen Firat Nehri'ne
izafeten Firat Mektebine donusturilir. O sirada
bu binada izzetiye Bagmuallimligi, Firat Mektebi
ve gecici de olsa Hidayet Mektebi, egitim ve
ogretim yapmaktadir.

)



O donemde Malatya'da  Hidayet
ilkokulu'nun eski yerinde bir Dariil Muallim
(Ogretmen  Okulu) vardir. Ihtiyag iizerine
Sitmapinari mevkiinde bir ilkokul yaptirilr.

Malatya halki, hemsgerisi devrin Maarif
Naziri (Milli Egitim Bakani) Mustafa Necati’nin
adini verir. O donemde Arapgir ve Darende
ilcelerimizde de ibtidaiye Mektebi oldugunu
gortruz. Cumhuriyetin ilanina yakin Malatya’da
su anki Milli Egitim MaduarlGgu binasinin yerinde
Muhtelit  Okulu  (Karma  Okul)  oldugunu
gbrayoruz.

Cumhuriyetin ilanindan sonra egitim ve
ogretimde seferberlik baglatilir. ilimizin geng
Ogretmenleri de bu egitim ve Ogretim
seferberligine  ylrekten  katilir,  gecesini
gundizine katarak halkimiza okuma yazma
ogretmeye ¢aba sarf ederler.

limizde o siralarda egitim ve dgretime
aclk bes adet ilkokul vardir. Bunlar; Firat
ilkdgretim Okulu, Cumhuriyet ilkdgretim Okulu,
Hidayet ilkégretim Okulu, Gazi ilkégretim Okulu
ve Derme ilkdgretim Okuludur.

Bu siralarda Malatya'da sitma ve trahom
hastaliklari ¢ok yaygindir. Donemin Vilayet
Makami, aldigi bir kararla Derme ilkégretim
Okulundaki  tim saglikli  6grencileri  Firat
ilkdgretim Okuluna nakleder. il capinda ne kadar
trahomlu  6grenci varsa Derme ilkdgretim

Okulunda toplanir ve burada egitim ve dgretime
alinirlar.

Her ile Cumhuriyetin 10.yili vesilesiyle bir
ornek okul acilacaktir. Bu okul Gazi ilkégretim

Okuludur. 1933 yilinda egitim ve 6gretime agilir.
1931 yilinda, Cumhuriyet 6ncesi medrese olan
bir yapinin Uzerine kurulan Malatya Lisesi
ortaokul olarak egitim ve Ogretime baglar.
Malatya'da Tapu Kadastro Okulu olmasi
nedeniyle ilimiz, 1926 yilinda ilk defa kadastro
gbren sehir olur.

1940'h yillar1 anarken Akgadag Koy
Enstitusinden soz etmemek dogru olmaz. Bu
okul, Malatya'nin uzun muddet egitim ve
ogretimine damgasini vurmustur. Akgadag Koy
Enstitiust, Akcadag ilgemizin Hamidiye Kislasi
mevkiinde 1940 yilinda bu adla agilmis, alti ay
sonra yerlesim alaninin darhdi nedeniyle
istasyona yakin ve enstitu ¢alismalarina elverigli
3000 donUmllik bir alana taginmistir. Akg¢adag
KOy Enstitusu, yapilan kanun degisikligiyle klasik
ilk 6gretmen lisesine gevrilir.

1942 yilinda Sanat Okulu agilir. Sonra
adi, “Sehit Kemal Ozalper Endiistri Meslek
Lisesi” diye degistirilir. Sonradan bulnyesinde
Anadolu Teknik BolUimleri acgilir. 1945 yilinda
Ticaret Lisesi acgilir. 1946 Yilinda Kiz Meslek
Lisesi egitim- ogretime agilir. Bu dénemlerde
meslek liselerine bayuk agirlik  verildigini
gormekteyiz. 1960 yilina kadar tek klasik lise;
Malatya Lisesidir. 1960'tan sonra ilimiz hizli bir
okullagma atagina girer.

Malatya Milli  Eg@itimi, Cumhuriyet’in
kurulmasindan guniumuze kadar bozulmamis aile
yapisinin egitimini de arkasina alarak ¢ok sayida
unli insanlar yetistirmistir.




B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzI

Malatya il Milli Egitim MUdirligi 2015-2019 Stratejik Plani 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve

ekli program gergevesinde hazirlanmigtir. Planlama asamasinda; ilgili kanun ve yonetmelikler incelenerek, 5
yillk (2015-2019) stratejik amag, hedef ve stratejilerin belilenmesinde yararlaniimistir. Bunlar;
5018 Sayil Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Kanun Hikminde Kararname
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
28471 Sayli ll/ilge Milli Egitim Mtidurlikleri Yonetmeligi
2013/26 No'lu Genelge ve Ekli Program

Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, dogrudan ya da dolayl olarak egitimle ilgili maddeler
alinmistir. Asagida bazi yasalardan ilgili madde ornekleri verilmistir. Diger mevzuata iliskin agiklamalar durum
analizi dosyasinda yer almaktadir.
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e 5018 SAYILI KAMU MALi YONETIMI VE KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kanunda; kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgulebilir
hedefler saptamak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir.

e 28471 SAYILI iL/iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUKLERI YONETMELIGI

MADDE 1.
Bu yonetmeligin amaci, il ve ilge milli egitim madurllklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemekdir.
MADDE 6.

1) Milli egitim midurleri, Bakanh§in egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim mudarleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda
yapacaklari is bolimu ¢ergevesinde yurutdr

2) il milli egitim midir yardimeilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda
uyumlu isbirligi ve calisma dizenini saglamak, il mudurlugl adina toplantilara katilmak, yazismalari ve
belgeleri il midiri adina imzalamak, il midirligine vekalet etmek ve milli egitim mGdUrl tarafindan verilen
diger gorevleri yurttmekle gorevli ve sorumludurlar.

3) ilfilce milli egitim sube mudiri, sorumluluguna verilen hizmetleri yiriitmek milli egitim midGrligu
adina toplantilara katiimak, dogrudan milli egitim miduriine bagli birimler/blrolar hari¢, birimlerle/birolarla ilgili
yazigmalari ve belgeleri milli egitim muduru adina imzalamak, ilge milli egitim mudurligune vekalet etmek ve
millT egitim midurd tarafindan verilen diger gérevleri ytritmekle gorevli ve sorumludurlar.

4) Milli egitim madurliklerinde bulunan tesis mudurleri, tesislerle ilgili milli egitim madurinin verecegi
gorevleri mevzuat gercevesinde yurutirler.

)
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C- FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Malatya Milli Egitim Midtirligi faaliyet alanlari ile Griin hizmetlerin belirlenmesinde; ilfilge Milli Egitim
Mudarltkleri yonetmeligi, yasal yUkumlulukler, mevzuat analizi, standart dosya plani ve kamu hizmet
envanterinden yararlaniimistir.

Buna gore faaliyet, Grin ve hizmetler su sekildedir:

eCiTiM VE OCRETIM J

e Egitim ve 6gretime erigsim imkanlarinin saglanmasi

e Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yaratilmesi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmas|

o Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin dagitiminin yapiimasi

o Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritiimesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

e Psikososyal koruma, dnleme ve midahale hizmetlerinin veriimesi

o Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin ytiritilmesi
o Yatillik, bursluluk ve 6zel 6gretim hizmetlerinin yuratiimesi

o Yksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getiriimesi

o Ylksekdgretime giris sinavlar konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapiimasi.
e Yurtdisinda dgrenim gorip yurda dénen égrencilerle ilgili is ve islemleri yaratilimesi."

e  Okuma kdltirintn gelistiriimesine yonelik calismalarin ylritilmesi

o Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dizenlenmesi

o Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DECERLENDIRME J

e Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi ierisinde yiritmek.
e Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
e Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yirttmek.

“T\
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e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirttilmesi
e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik iglemlerinin yuritilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e Egitim ve ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yuritulmesi

e Yurtici ve yurt diginda egitim ve 6gretim sureglerine iligkin gelismelerin takip edilmesi

e Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin yiratilmesi

YONETIM VE DENETIM

e Bakanligimizca verilen plan ve programlarla ilgili gérevlerin yGrGtilmesi

e  Midurligumuzin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yGrutilmesi

o |statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

e Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

e Midirligumuze bagh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin ylritilmesi

e Midirligumuz bitgesine iliskin is ve islemleri yiritilmesi

e Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiimesi

e Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylrGtilmesi

o Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agiimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

e Midurligumuziin faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorlis ve Onerilere iliskin
islemlerin yaratuimesi
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MALATYA MEM

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

e  Okul ve kurum binalari dahil, tagsinmazlara iliskin her turlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin ydrdtilmesi

e MUdurlugumuzun taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yardtilmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

e Egitim ve 0ogretim teknolojilerinin 6drenme sureclerinde etkin kullanilimasina yonelik altyapi
calismalarinin yuratilmesi

e Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiiimesi

e Kamulastirma yoluyla arsa Uretimi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ydrutiimesi




D. PAYDAS ANALIzi

Paydaglar; i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, tedarikgi, temel ortak ve stratejik ortak olarak
siniflandirilabilir. Paydaslarimizi belirlerken kuruma girdi saglayanlar kurumun drin ve hizmet sundugu
kesimler, isbirligi yapilanlar, kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve etkileyen kesimler paydas olarak
belirlenmistir. Paydas analizi ile;

v Paydaslarin kurulug hakkindaki gériislerinin alinmasiyla, kurulusun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

v" Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin gris, oneri ve beklentilerinin
stratejik planlama surecine dahil edilmesi amaclanmigtir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde mudarligumuzin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan paydaslar i¢
paydas,dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandiriimistir. Siniflandirilan paydaslar
etki-6nem matrisine gore degerlendirilerek dnceliklendirilmistir.Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri
alinirken gorismeler, toplantilar, galistaylar, atolye uygulamalari, anket ¢alismalar arastirma yontemi olarak
kullanilmistir. Paydas gorusleri degerlendirilerek SWOT, sorun alanlari ve gelecege yonelim bolimlerinde yer

verilmistir. Paydas analiz tablosu durum analizi raporunda verilmistir.

=




E- KURUM iCi VE DISI ANALIZ

1- KURUM iCi ANALiZ
1.1. ORGANIZASYON YAPISI

Milli egitim midurliigi teskilat yapisi ve birimlerin gorevieri 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili ilfiige Mill

Egitim Mudirlikleri yonetmeligine gére diizenlenmektedir. Buna gére iice Milli egitim miidirlikleri ve

okul/kurumlardan olugsmaktadir.

iL MIiLLI EGITIM MUDURU

Maarif il Milli Egjitim il Milli Egiti :

e e 1 s gitim i Egiti
Mufett|§levr| Miidiir Sube Il}(lg:::;%::lr:\
Bagkanhgi Yardimcilar Miidiirleri

Hukuk Ozel Buro Sivil Savunma

Strateji Kal;‘::l?larl Hayat Boyu ingaat ve Emlak Bilgi islem ve
Geligtirme Yénetimi Ogrenme Yonetim Egitim Tekn.

Hizmetleri Hemetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Temel Egitim Ortadgretim Mesleki ve Din Ogretimi Ozel Egitim
Hizmetleri Hizmetleri Tel-ll('mk Et?'t'_m Hizmetler ve Rehberlik

izmetleri Hizmetleri

Olgme L TP
Hametlori | | Dederendime ve el Ogretim | | VL
Sinav Hizmetleri Kurumlari Hizmetleri Egitim

Sekil 2: il MEM Organizasyon Yapisi

-
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il tegkilati; il Milli Egitim Mtidurd, Maarif Miifettigleri Bagkani, Midtir Yardimeilari, lige Milli Egitim
Miidtirleri, il/ilge Sube Miidiirleri, kurul ve komisyonlar, hizmet birimleri ile bagl okul/kurumlardan

olugmaktadir.

Hizmet birimleri agagida belirtilmistir.

10.
1.
12.
13.
14,
15.
16.
17.

Temel Egitim

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Ogretim Kurumlari

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim
insan Kaynaklari

Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

insaat Emlak

Ozel Biiro

Hukuk Bolumi

Sivil Savunma * *
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1.2. PERSONEL ISTATISTIKLERI

Tark Egitim Sistemi; 430 sayih Tevhidi-i Tedrisat Yasasina gore Tark Milli Egitiminin
amagclarinin temel ilkeler dogrultusunda devlet adina gergeklestiriimesi gorevi Milli Egitim Bakanlgina
ait olup Bakanligin illerdeki temsilcisi il Milli Egitim Mudurlikleridir.

Malatya il Milli Egitim Midiirliga 13 ilge ve bagli mahallelerde okul/kurum olarak tegkilatianmig
olup, hemen her yerleskede en az bir okul binasi ve lojmani bulunmaktadir.

Tablo 3. il /lice Yénetici istatistikleri

Gorev Unvani Toplam Asil Gorevlendirme
il Milli Egitim Midiirii 1 1
e i Egiimmicirs [IRE 1 1
1 1
2 2
: . 1
ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 29
g | 1
Personel say! durumu cok kisa araliklarla degismektedir.
Tablo 4. Genel Personel Istatistikleri
UNVANLARI Norm  Mevcut Toplam ihtiyag Fazla

Idareci (Miidiir, Miid. Bas. Yrd,
Miidiir yrd

: 1236 997 997 239 0
7194 6926 6926 268 0
2433 2616 2616 0 183
s we  sme  m 0
1757 1405 1405 352 0
0 I

Isgi : : 274
GENEL TOPLAM 13.367 12.648 12961 902 183

Resmi kurumlarimizda egitim 6gretim hizmetleri sinifinda 11.243 personel gérev yapmaktadir. Milli
Egitim hizmetlerinin blrokratik islemleri ile okullarimizin temizligi ve korunmasi igin 1718 personel gorev
yapmaktadir. Toplam personel sayisi 12.961°dir.

o)



Tablo 5. Personel Hizmet ici Egitim Verileri

Acilan Hizmet ici Hizmet igi Egitim _Toplam Yiizdelik
Yillar Egitim Faaliyet Faaliyetlerine Katilan Ogretmen 0
L rani
sayisl Ogretmen sayisi Sayisi
2011 - 2012 441 11.744 9.798 119
2012-2013 254 5.075 10.787 46,88
2013 - 2014 332 4.077 11.280 36,14

Tablo 6. Personelin Egitim Dizeyi

Diizeyi
9.772 1756 12.961
Sayisi

1.3. €EGITiM ve OGRETIM iISTATISTIKLERI
Tablo 7. 2014-2015 Egitim Ogretim Yili Net Okullasma Orani ( Tdirkiye / il )

.y , ) Malatya Tlrkiye
OGRETIM KADEMELERI
Erkek % Kiz% | Toplam % | Erkek % Kiz% | Toplam %
Okul Oncesi (5 yas) 61,72 57,43 59,63 55,27 52,21 53,78
iIkokul 96,20 96,54 96,37 96,04 96,57 96,30
Ortaokul 96,05 96,03 96,04 94,39 94,30 94,35
Ortadgretim 86,73 86,09 86,42 79,46 79,26 79,37

Net okullasma oranlarinda ilimiz, tim egitim kademelerinde Tirkiye ortalamasinin izerindedir.

Tablo 8. Orgiin Egitim Okullarindaki Ogrenci Sinif Tekrar Durumu (2014-2015)
Mesleki ve Teknik

lIkokul Ortaokul Genel Ortadgretim A
Ortadgretim
_ c _ c _ c _ c _ c _ c _ o c
) > © %) L= © @ 3> © @ 3@ ©
> > > > > > > >
© LLJ(U'GO © LE(U'GO O LI:N'GO © LLJ(U Go
(9p] EU) Cg,q (?p] E(D CgA (?p] E(D CgA n E(D CgA
S Lo 25K ] o |25 S 55 25N S 5 25
5 2585 &8 2583 5 858% 5 |25 8%
5583 | & (5288 | & (385 | & |28 §
c: () c: () c: () c: D
175] = 175] = 175) = 7] =

N
-
N
[{<]

54.538 « 471 | 0,86 | 51.732 | 471 0,91 | 26306 363 & 1,37 | 23963 8,88

Okullarimizdaki 6grenci sinif tekrar durumu verileri incelendiginde, Mesleki ve Teknik
Ortadgretim harig diger okul tirlerinde sinif tekrar oranin dislk oldugu gérilmektedir.

“T\
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Tablo 9. Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi (2014-2015)

o _ Genel Mesleki ve imam
iLGELER Okuldncesi Ilkokul Ortaokul Ortadgretim Ort-;%lzjnrlakt - II_-::S; TOPLAM
Ortalama Ortalama ‘ Ortalama
Akgadag 16,44 10,16 23,23 20,13 4,63 12,75 13,29
Arapgir 10,82 12,92 12,64 15,50 6,88 - 12,33
Arguvan 18,25 36,22 7,90 - 5,00 13,11
Battalgazi 29,26 32,81 42,58 34,45 33,81 34,53 35,52
Darende 14,42 10,86 28,94 32,39 14,51 22,27 17,32
Dogansehir 19,75 14,79 25,22 36,96 14,42 19,60 19,27
Doganyol 14,33 16,47 18,94 - 2,63 16,87
Hekimhan 17,73 10,63 16,13 13,54 4,74 10,25 11,64
Kale 6,00 10,38 19,19 - 2,96 11,51
Kuluncak 13,80 1,77 20,36 - 4,42 - 15,77
Putlrge 14,83 17,89 16,98 10,36 7,04 15,77
Yazihan 14,70 9,93 22,14 15,59 10,13 - 13,79
Yesilyurt 21,11 28,61 31,63 24,41 21,28 24,33 26,78
TOPLAM 22,01 2411 | 31,72 27,49 19,43 20390 | 2594

ilimiz, Yesilyurt ve Battalgazi ilgelerinde, egitimin tim kademe ve tiirlerinde derslik ihtiyaci
bulunmaktadir.Okullarin dénistirilmesi neticesinde yeni okul tiriine gére kayit alinan dgrenciler, okulun
tum derslik sayisina boltnerek hesap edildiginden oran dusuk gorilmektedir.

1.4. OKUL-OGRENCI VERILERI

Tablo 10. Okul Tiirlerine Gére il Geneli Istatistikleri (2014-2015)

L Ogretim gekli Derslik Sube Ogrenci Sayisi Ogretmen
OKUL TURU . S S S
Normal ikili ayisi ayisi E K T ayisi
Okul Oncesi 20 30 541 676 6.202 5.708 11.910 738
ilkokul 297 86 2.262 3.003 27742 | 26.796 54.538 3.229
Ortaokul 159 64 1.631 2.215 26.790 | 24.942 51,732 3.882
Genel Ortadgretim 53 5 957 1.291 12.620 13.686 26.306 1.629
Mesleki ve Teknik 49 7 846 927 9767 | 6.672 16.439 1711
Egitim Lisesi
imam Hatip Lisesi 9 2 256 291 3.477 4.047 7.524 524
TOPLAM 587 194 6.493 8.403 | 86.598 | 81.851 168.449 11.713

Not: Istatistiki verilerimiz giinliik olarak degiskenlik gisterebilmektedir.




1.5. OZEL EGITIM

Ulkemizde; gérme, isitme, ortopedik ve zihinsel engellilerle beraber uzun siireli hasta cocuklar olmak
Uzere bes engel gurubu bulunmakta olup 6zel egitim programlari ile bu guruplardaki gocuklara ve genclere
0zel egitim okullarinda egitim hizmetleri sunulmaktadir. Tum engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun
olanlar; normal okullarda kaynastirma egitimine alinmaktadir. Ozel egitim siniflari ve destek egitimi yoluyla
egitim hizmetlerinden yararlandiriimaktadir.

Ozel egitim sadece engellilere hizmet sunmamaktadir. Ayni zamanda iistiin veya ézel yeteneklilerin egitimini
de kapsamaktadir.

ilkokul, ortaokul ve ortadgretim cagindaki Ustiin veya 6zel yetenekli dgrencilerin bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalari ve kapasitelerini gelistirerek en Ust diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla bagimsiz ve dzel
egitim kurumlari agilmigtr.

Blnyesinde 6zel egitim sinifi bulunan okul ve 6grenci istatistiklerine ait tablo durum analizinde ayrintili olarak
verilmistir.

Tablo 11. Ozel Egitim Okullari Istatistikleri (2014-2015)

Ogrenci Sayisi Ogretmen
OKUL TiRI Okul Derslik | Sube Sayis|
Sayisi Sayisi Sayisi E K T E K
ILKOKUL 3 8 18 55 24 79 13 20
MESLEK 3 14 21 118 36 154 32 22
ORTAOKUL 4 27 30 91 51 142 37 34




1.5.1 BiLiM VE SANAT MERKEZI

Bilim ve Sanat Merkezinde; ilkogretim cagindaki ustiin ve dzel yetenekli 6grencilere ders digi zamanlarda ilgi
istek ve yetenekleri dogrultusunda bireysel veya grup egitimi veriimektedir.

ilkdgretim okullarimizdan tespit edilen 419 6grenciden, 239'u erkek, 180'i kiz olup bu dgrenciler yeteneklerine
gore tabloda belirtildigi gibi ayriimaktadir.

1.5.2. REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI

llimiz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirliigii hizmetleri, ‘Ozel Egitim’ ve ‘Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri’ olmak tzere iki bolimden olugsmaktadir.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda 51 dzel egitim dgrencisine evde egitim hizmeti sunulmaktadir. 24 okulumuz
binyesinde de destek egitimi odasinda hizmet veriimektedir. RAM’ca 2014 yilinda yapilan ¢alismalarda; toplam
incelenen birey sayisi 3.372, destek egitim Onerilen birey sayisi 2.575, Bireysel egitim Onerilen birey sayisi 2.245
ve bireysel-grup egitimi 6nerilmis birey sayisi 330'dur.

1.6. 6ZeL OGRETIM

Ozel Ogretim Kurumlari 5580 sayili Yasa dogrultusunda agilmis, her kademe ve tiirdeki Ozel Okullar,
Ozel Mesleki ve Teknik Kurslar, Ozel Motorlu Tagit Siiriiciileri Kurslari ile Ozel Etiit Egitim Merkezlerini
kapsamaktadir.

llimizde faaliyet gosteren, 40 Dershane, 28 Motorlu Tasit Striicileri Kursu, 23 cesitli branslarda Ozel
Kurs, 2 Ozel Etiit Egitim Merkezi, 22 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ile 9 ilkokul, 10 Ortaokul, 20 Lise
ve 13 Anaokulu ile birlikte toplam 167 Ozel Ogretim Kurumu bulunmaktadir.

llimizdeki tim Ozel Ogretim Kurumlarinin kurum agma, 6gretime baslama, kurum kapama, devir, nakil ile
ilgili is ve islemlerle bu kurumlar ile yapilan tim yazismalar Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi tarafindan
yuratiimektedir.

[limiz, Ozel Ogretim Kurumlari sayisi bakimindan dogu illeri icerisinde ilk siralarda yer almaktadir.

Ozel Ogretim Kurumlarindaki okullarin disinda bulunan kurumlar, kurs mahiyetinde oldugu icin yil icinde
agmis bulunduklari kurs sayisina bagl olarak kursiyer sayisi degiskenlik gosterdiginden bunlarin kursiyer
bilgileri bir onceki donem itibariyle tablolarda gosterilmistir.

)
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1.7. TASIMALI EGITIM
Tagimali egitim; ilkogretim, ortadgretim ve 6zel egditim okul/kurumlarina devam eden ogrenciler ile yaygin

egitim hizmetinden yararlanan 0zel egitim kursiyerlerinin resmi okul/kurumlarda tasima yoluyla egitime
erisimlerini saglamak amaciyla yapilan bir uygulamadir
2014 yihnda temel egitimde 12.161, ortadgretimde 8.182 olmak Uzere toplam 20.343 Ggrencinin tagima

kapsaminda egitim ve 6gretime erisimi saglanmaktadir.

1.8. 6GRENCI PANSIYON VE BURSLULUK HiZMETLERI

Ailelerinden uzakta 6grenim goren O0grencilerin barinma gereksinimlerini karsilamak amaciyla yatili ve
pansiyonlu okullarimiz yapilirken ayrica pansiyonu bulunan okullarimiz da bulunmaktadir.

1.8.1.PANSIYON VE YBO VERILERI
llimizde 1 Isitme Engelliler Ortaokulu, 7 Yatill Bolge Ortaokulu binyesinde 1.488 yatak kapasitesi

bulunmaktadir. 28 ortadgretim okulumuzun pansiyonunda ise 4.365 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Bu
kurumlarimizda barinan 6grenci sayisi 3.370tir. Pansiyonlarimizin doluluk orani % 62,93, Yatii Bolge
Ortaokullarinin doluluk orant ise % 35,81'dir.

1.8.2. BURSLULUK VERILERI

Burs hizmetlerinden 2014 yili itibariyla, 5.6.7. ve 8. siniflarda 1.494 égrenci, 9.10.11. ve 12. siniflarda ise
3.301 6grenci olmak Uzere toplam 4.795 égrenci yararlanmaktadir.

1.9. HAYAT BOYU OGRENME
Hayat boyu dgrenme Kisisel, kamusal, sosyal ve istihdam perspektifi icinde bilgi, beceri ve yeterliliklerin

gelistirimesi amaciyla hayat boyunca dahil olunan tiim 6grenme faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.

Hayat boyu 0grenme; Orgun, yaygin ve okul digi egitimi kapsar. Yas, sosyo-ekonomik statli veya egitim
seviyesine sinir koymaz 0grenme surecinin sadece okullarda degil kisilerin yasam boyu dahil olduklari
toplumsal, siyasi ve kiltirel alanlarda da devam ettigi gercegine dayanir hayat boyu slrer ve her alanda
varligini gosterir.

2014 ve 2018 yillarini kapsayan “MEB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi” cercevesinde faaliyetler
yuratilimektedir.

1.9.1 HALK EGiTiMi MERKEZLERI

ilimiz genelinde, 13 ilgemizde Halk Egitimi Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerimizde 2013-2014 egitim-
ogretim yilinin 01.01.2014—31.12.2014 tarihleri arasinda toplam 2.745 kurs aciimig, bu kurslara 28.117 kadin,
26.377 erkek olmak Uzere toplam 54.494 kursiyer katilmis ve 22.842 erkek, 22.149 kadin kursiyer kursu
tamamlayarak belge almaya hak kazanmistir.

)
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Tablo 12. Halk EGitimi Merkezlerince Acilan Kurs Bilgileri (2014 yili)

Kurs Tiiri Kurs Baglayan Bitiren
Sayisi E K T E K T
Mesleki Teknik Kurslar 1322 18318 | 15560 | 33878 | 16972 | 13232 | 30204
Genel Kurslar 1301 7725 11741 19466 5571 8295 13866
Okuma-Yazma Kurslari 122 334 816 1150 299 622 921
TOPLAM 2745 | 26.377 | 28117 | 54.494 | 22.842 | 22.149 | 44.991

Not: Kursa baglayan ve bitiren arasindaki farklilik belgeye dayali olmayan modul disi kurslara ve kltiirel
faaliyetlere katilan 6grencilerden kaynaklanmaktadir.(Basari degerlendirme kurslari vb.)

1.9.2. MESLEKIi EGITIM MERKEZI

llimiz Yesilyurt ilgesinde bir adet Mesleki Egitim Merkezi bulunmaktadir. Bu egitim kurumumuzda
2013-2014 egitim-6gretim yili (01.01.2014/31.12.2014) tarihleri arasinda agilan kurslari basariyla tamamlayan
2.192 kursiyere belge verilmistir. Mesleki Egitim Merkezi istatistiki verilerine ayrintili olarak durum analizi
raporunda yer verilmistir.

1.9.3.ACIK OGRETIM

) llimizde 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Agik Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim Lisesi ve Mesleki Agik
Ogretim Lisesine kayitli 6grenci verileri asagiya ¢ikartiimistir.

Tablo 13. Acik Ogretim Verileri

Agik Ogretim Ogrenci Sayisi
Kurum Adi
Erkek Kiz Toplam
Acik Ogretim Ortaokulu 842 1782 2624
Acik Ogretim Lisesi (Genel Lise) 7233 4633 11846
Mesleki Agik Ogretim Lisesi 2421 2497 4918
GENEL TOPLAM 10496 8912 19408

1.10. MALI KAYNAKLAR

Milli Egitim MadUrligimizin maddi kaynaklarinin 6nemli bélimi MEB Genel Bitgesinden ve
Buyuksehir Belediye butcesinden egitime ayrilan paydan olusmaktadir.

Bu iki ana kaynak disinda, egitime % 100 Destek Kampanyasi vb. gibi Bakanligimizca
gelistirilen projeler, hayirsever vatandas destegi, veli bagislari, kantin gelirleri gibi gelistirilen g¢esitli
yerel gelir kalemlerinden saglanan gelir kaynaklari kullaniimaktadir.

)
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Tablo 14. jlkégretim Kurumlari Yapim Gelir Ve Odenekleri (2014)

GELIRLER Odenek Miktari
Gegen Yil Biitgeden Devredilen Odenek 6.799.975
Bakanlikga Tahsisi Ongoriilen Toplu Odenekler ilkdgretim Okullari+Ek Derslik 80.000.000
Toplam 86.799.975
llkokul Ingaati 36.466.100
Ortaokul Ingaati 32.048.712
insaat imam Hatip Ortaokul ingaati 3.300.000
Projeleri | Yatil llkdgretim Bélge Okulu ingaati 3.591.926
Anaokulu ingaati 3.050.309
Toplam 78.457.047
ilk Tesis Okul Esyasi 5.934.861
H Diger Kamulastirma- Satin alma 891.367
arcamalar
Gecgen Yil Borglari 617.423
Genel Toplam 85.900.698
Diger | Bing Kiigiik Onarim 899.277
Harcamalar
Toplam 899.277
Gelirler Genel Toplami 86.799.975
Giderler Genel Toplami 86.799.975

Tablo 15. Gecmis Yillara Ait Gelir Tablosu

1 HAYIRSEVER KANTIN
YILLAR GENEL BUTGE KATKILARI GELIRLERI GENEL TOPLAM
2013 57.102.474,00 4.000.000,00 225.491,00 61.327.965,22
2014 101.592.255,00 8.000.000.00 126.823,00 109.719.078,00

Ayrica; 2014 yilinda AB Projeleri kapsaminda 613.000 € ve SODES Projeleri kapsaminda da
980.000 TL maddrligiamdizce kullaniimigtir.,




2- KURUM DISI ANALIZ

Kiresellesme sUrecinin hiz kazanmasi Ulkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve dlkelerin
blylmesi ve gelismesine onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlari
degerlendirebilen dlkeler kalkinma sUrecini basariyla surdirip gelecekte dinyanin 6nde gelen Ulkeleri
arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiresel egilimler egitim ve
ogretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkénlarini gelistirerek geleneksel egitim
anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini guglu bir
sekilde etkilemektedir. Eg@itim ve ogretimde firsat esitliginin artirimasi ve hizmet sunumunun iyilestiriimesi
amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati Gnem tagimaktadir.

Gunumlzde ekonomik ve siyasi guc¢ dengeleri degismektedir. Yakin gelecekte, geng nifusa sahip
gelismekte olan Ulkeler, yash nifuslu Ulkelere oranla is gucl agisindan avantajli konumda olacaklardir.
Ulkemiz nitelikli insan giictiniin yetistiriimesine déniik egitim-sanayi is birligi politikalarini giiglendirdigi takdirde
icinde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir. Politik,Ekonomik,Sosyal

Teknolojik,Legal ve Ekolojik analizimiz durum analiz raporunda bulunmaktadir.

UST POLITIKA BELGELERI

Malatya il Milli Egitim MUdUrligi 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken, ilgili kanun, yonetmelik ve
yonergelerle birlikte incelenen ve 5 yillik (2015-2019) politika, stratejik amag ve hedefleri belilemede dikkate
alinan belgelerdir.

Ust politika belgelerinde Midiirliigiimiiziin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan calismalari kapsaminda taranmis olan politika
belgeleri asagidaki gibi verilmigtir:

Tablo 16. Ust Politika Belgeleri

1. Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani

2. Tirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014 -2018)

3. Firat Kalkinma Ajansi TRB 1 Bolge Plani (2014-2023)

4. Malatya Biiyiksehir Belediyesi Stratejik Plani

5. Malatya Milli Egitim Midiirigi Stratejik Plani (2010-2014)

)
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F- GZFT ANALIzi
(Gucld Yonler-Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler)

2015- 2019 Stratejik Planlama asamalarindan durum analizi galismasi kapsaminda GZFT analizi
yapilmistir. Paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goruslerini almak igin gesitli yontem ve teknikler kullaniimistir.
¢ paydaslarimiza yénelik | MEM web sayfasinda yayimlanan e-anket kullaniimig, ankete her kademe tiirdeki
okullarimizdan yonetici, 6gretmen ve diger personelden olusan 600 kisi katilmistir. Dig paydas kurumlara ayri
anket hazirlanmig, gonderilen kurumlardan 53 kurum ankete cevap vermistir. Ankete katilan bazi kurumlar
bireysel, bazi kurumlar ise komisyon yontemiyle anketimizi yanitlamiglardir.

I MEM Stratejik Planlama Ekibinde yer alan ve her subeyi temsilen seflere ii¢ giinlik seminer
dlzenlenmis, dlzenlenen seminer esnasinda seflerimizin kuruma ait degerlendirme, goris ve onerileri de
alinmistir. Subelerin ge¢mis Ug yila ait verileri ve gelecege yonelik tahminleri alinmistir.

Kurum igi istatistiki veriler strateji gelistirme subesinden alinmistir. il MEM Stratejik Planlama Ust
Kurulu ile Ug¢ toplanti yapilmig, bu toplantilarda kurumun faaliyetleri ve planlamaya yansimalari
degerlendirilmistir. Ust Kurul Gyelerinin konular hakkinda agikladiklari bilgi ve gelecege yonelik onerileri
alinmistir.

Ust politika belgelerinde egitime dair yer alan bolim ve paragraflar incelenmis, kurumumuzu birebir
ilgilendiren durumlar ve gosterilen hedefler alinmigtir.

Birinci plan doneminde yapilan GZFT analizi incelenmis, bu donemde belirlenen stratejik amaglarin
gerceklesme durumlari ile hedeflere ulasma durumu incelenmistir. Sistem degisiminden kaynaklanan okullarin
déntsiimleri (ilkokul-Ortaokul) degerlendirilmistir.

Yukarida belirtilen veriler dogrultusunda kurumumuzun gticli ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerinden
olusan GZFT analizi yapilmistir. Buna gore;

@Giiclii Yonler

Tehditler @




Tablo 17. GZFT Analizi

GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On ki yillk zorunlu ve kademeli
egitim,

2. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin cesitli ve
yaygin olmasi,

3. Yatillik ve bursluluk imkanlari,

4. Il genelinde dgrencilerin
erisebilecekleri her kademe ve tirde
egitim kurumlarinin bulunmasi,

5. Her kademede egitim veren
nitelikli 6zel okullarin bulunmasi,

6. Hayat Boyu Ogrenme
faaliyetlerinde Tlirkiye ortalamasinin
lizerinde olmasi,

7. Temel egitimde 6grenci
devamsizlik oraninin diistik olmasi,

8.  Tim egitim kademelerinde kiz
gocuklarinin okullasma oraninin
yiksek olmasi,

9.  Mesleki ve Teknik Egitim harig,
tlim egitim kademelerinde okullasma
oraninin Tirkiye ortalamasinin
Uzerinde olmasi.

1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim sureglerinde
kullaniimasl,

2. Okullarimizda yénetici ve
dgretmen normlarinin dolu olmasi,

3. Birgok okulumuzun teknolojik
altyapisinin yeterli olmasi,

4. Egitime katki saglayan (Degerler
Egitimi Projesi, Malatya Okuyor,
Okuyan Malatya Yaziyor,
Ogretmenimle El Ele, AB Projeleri,
SODES, TUBITAK vb.) Projelerin
uygulaniyor olmasi,

5. llimizde koklii bir gegmise sahip
olan egitim ve 6gretim kurumlarinin
varligi,

6. Egitimin kalitesini ve 6grencilerin
sinav bagarisini artirmak igin yapilan
ortak sinavlar,

7. Sinav basarilarina yonelik agilan
bdlgesel kurslar,

8. Okullarimizda siddet olaylarinin az
olmasi,

9. Uluslararasi hareketlilik
programina katiimin olmasi.

1. Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisinin istenen seviyede olmasi,

2. Okullarimizda derslik basina
dusen 6grenci sayisinin standartlara
uygun olmasi,

3. Egitim politikalarinin
belilenmesinde paydaslarin goris
ve Onerilerinin dikkate alinmasi,

4. GUglU bilisim altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullanimi,

5. Yenilige ve gelisime acik insan
kaynag,

6. Yaygin teskilat ag,

7. Egitim yoneticileri ve
6gretmenlerin Yiiksek Lisans ve
Doktora galismalarini 6nemsemeleri,

8. llimizde yiiriitilmekte olan
SODES projeleri ile birgok egitim
kurumumuzda gergeklestirilen
iyilestirmeler,

9. Yeni okullarin yapimi, mevcut
okullarin fiziki sartlarinin iyilestiriliyor
olmasi.

)
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Ogrenci kayit islemlerinde
adrese dayali kayit
sisteminin etkin
isletilememesi,

. Ortadgretimde okul tlrd
kontenjanlarinin 6grenci
talepleri ile uyusmamasi,

. Ortadgretimde égrenci
devamsizlik oranlarinin
yiksek olmasl,

. Mesleki ve Teknik Egitimde
okullagsma oraninin dlistk
olmasi,

. Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi,

. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerin
tanitiminin yetersiz olmasi,

. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi,

. Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve
onlemeye donik yaptirim
mekanizmasinin
isletilememesi.

10.

1.

llin akademik bagarisinin(TEQOG, LYS,
YGS) istenilen diizeyde olmamasi,

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi,

Ucretli 6gretmen uygulamasinin
kirsalda yaygin olmasi,

is piyasasinin ihtiyaglarina uygun
mesleki alan/dallarin belirlenememesi,

Yonetici ve 6gretmenlerin egitimdeki
gelismeleri takip etmemeleri,

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve
ogretimine iligkin calismalarin
yetersizligi,

Okul ve kurumlarda beslenme, saglik
ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde
olmamasi,

Yénetici, 6gretmen ve galisanlara
yonelik dduillendirme stireglerinin etkin
isletilememesi,

Sosyal, kiltirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi,

Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi,

Zararl aligkanliklarla mlcadelede
egitimlerin yetersiz olusu.

1. Bazi ilgelerimizde ikili 6gretim
yapan okul sayisinin
azaltilamamasi,

2. Nitelikli Hizmet igi Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi,

3. Bitce dagitiminda objektif
kriterlerin yetersizligi,

4. Hizmet igi egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi,

5. Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin
motivasyon ve 6rgutsel bagllik
duzeylerinin disik olmasi,

6. Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulagilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivieme sisteminin
bulunmamasi,

7. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi,

8. Laboratuvar, cok amagli salon,
kiitliphane ve spor alanlarinin her
okulda bulunmamasi,

9. ilimizde RAM sayisinin ihtiyaci
karsilayamamasi,

10.Ozel editime muhtag 6grencilerin
tamamina hizmet sunacak
kurumsal kapasite yetersizligi.

)
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimin surdrlebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik,

2. Ulasim ve erigim aginin gelismesi,

3. Devletin ézel egitime muhtag
ogrencilere sundugu destek,

4. Ogrenci potansiyelinin biiyiik
cogunlugunun merkezi yerleskede
olmasi,

5. ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltirel
mirasa sahip olmasi,

6. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
devlet politikalarinin varligu,

7. Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi,

8. llimizde Gniversitenin bulunmasi,

10.  Ozel dgretimi destekleyici
politikalarin varligi.

. Genis bir paydas kitlesinin varligi,

. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin

talebin artmasi,

. Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi,

. Sektdriin mesleki ve teknik egitim

konusunda is birligine agik olmasi,

. Egitimde teknoloji kullaniminin

artirlmasina yonelik biyuk
6lcekli(FATIH, EBA vb.) projelerin
yuritilmesi,

. Sektorle is birligi yapilmasina imkan

veren mevzuatin bulunmasi,

ilimizin 3 organize sanayi bélgelerine
sahip olmasi dolayisiyla mesleki
egitim gdren égrencilerin uygulama
imkanina sahip olmasi.

. Ust politika belgelerinde

egitimin dncelikli alan olarak
yer almasi,

. Sehrin sosyo-ekonomik yapisi

ve Kiltirel seviyesinin ¢evre
illere gére daha iyi olmasi,

. Merkezi yonetim butcesinden

egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi,

. Hayirseverlerin egitim ve

Ogretime katki saglamasi,

. Sosyal medyanin genis

kitlelerce kullaniliyor olmasi,

. llimizde 3 organize sanayide

vasifli isgiictine ihtiyag
duyulmasi,

. Egitime destek sagdlayan

STK'larin bulunmasi.

)
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TEHDITLER

Kurumsal Kapasite

EQim Yo Lgretime Egitim ve Ogretimde Kalite
rigim

1. Kisiler arasindaki
sosyo-ekonomik
esitsizlikler,

2. Kirsal kesimde
ulasim zorlugu,

3. Tasimali egitimin
ulasim ve
mevsimsel
sartlardan olumsuz
etkilenmesi,

4. Ogretmen, yonetici
ve ailelerin 6zel
egitim konusunda
yeterli bilgiye ve
duyarlihga sahip
olmamasi,

5. Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip
olmamasi,

6. Bazi okul tiirlerine
y6nelik olumsuz
toplumsal algi,

7. Nufus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli
degisim,

8. Ozel sektdriin
egitim yatirimlarinin
yeterli dizeyde
olmamasi.

10.
1.

12,

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin
gelisim diizeylerine uygun
olmamasi,

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi,

Beceri egitimi igin nitelikli ve istekli
isletme yetersizligi,

Kent merkezindeki okullarin trafik
ve gurdltl sorunu,

Bazi okullarin glivenlik sorunu,
Bireylerde olusan teknoloji
bagimliligi ve medyanin olumsuz
etkileri,

internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve guvenilir bilgiyi
ayirt etme gl¢lug,

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kdltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasl,

Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz isglicl talebi,
Yerleskeler arasi gelismislik farki,
Zararl aligkanliklarin yayginlasma
egiliminde olmasi,

Egitime sinav odakl yaklasim ve
sinav kaygisi.

10.

1.

12.

Egitimin niteligini artirmaya yonelik
bitcenin yetersizligi,

Kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gbcten dolayi 6grenci yogunlugunun kent
merkezinde artis géstermesi, mevcut egitim
kurumlarinin ikili egitim yapmak zorunda
kalmasi,

Kent merkezinde okul yapimi ve spor
alanlari igin arsa sorunun bulunmasi,
ilimizin 1. ve 2. derece deprem bélgesinde
yer almasi,

Ogretmenlerin bazi bélgelerde daha uzun
streli calismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin gelistiriimemis olmasi,
Yaénetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik merkezi hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi,
Mevzuatin aglk, anlasilir ve ihntiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle glincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya gikmasi,

Egitim politikalarinda gok sik degisiklik
yapllmasi ve egitim sistemindeki
duzenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi,

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi,
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiksek olmasi,

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi,
Medyada egitim ve dgretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikariimasi.

G- GELiISIM/SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve disI analiz sonucunda Midirligimiizin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun

alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmigtir.
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Tablo 18. Gelisim/Sorun Alanlarn

Egitim ve Ogretime
Erigim

1. Okul dncesi
egitimde okullagsma,

2. ilkokulda
devamsizlik,

3. Ortaokulda
devamsizlik,

4.  Ortadgretimde
okullagma,

5. Ortadgretimde
devamsizlik,

6. Ortadgretimde
orgun egitimin disina
¢ikan 6grenciler,

7. Zorunlu egitimden
erken ayrilma,

8. Tasimal egitim,

9. Yurtve
pansiyonlarin doluluk
oranlari,

10. Temel egitimden
ortadgretime gegis,

11. Kiz ¢ocuklari basta
olmak Uzere 6zel politika
gerektiren gruplarin
egitime erigimi,

12. Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin uygun
egitime erigimi,

13. Ozel 6gretimin
payl,

14. Ozel 6gretim
okullarinin doluluk orani,
15. Hayat boyu
ogrenmeye katilim,

16. Hayat boyu
ogrenmenin tanitimi,

17. Aglk 0gretim
liselerini ortalama
bitirme suresi.

N

Stratejik Plan)

GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bilimsel, kulturel, sanatsal

ve sportif faaliyetler,

2. Okuma kalturd,

3. Ogretmenlere yonelik

hizmet i¢i egitimler ve 6gretmen

yeterlilikleri,

4. Okul saghgi ve hijyen,

5. Zararl aligkanliklar,

6. Yoneticilerinin derse girme,
ders denetleme yetkisi,

7. Egitimde bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanim,

8. Orgin ve yaygin egitimi

destekleme ve yetistirme

kurslari,

9. Temel dersler dnceliginde

ulusal ve uluslararasi sinavlarda

ogrenci basari durumu,

10. Temel egitimden

ortadgretime gegis sistemi,

11. Ortadgretimden

yuksekogretime gegis sistemi,

12. Sinav odakli sistem ve

sinav kaygisl,

13. Egitsel degerlendirme ve

tanilama,

14. EQitsel, mesleki ve kisisel

rehberlik hizmetleri,

15. Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri,

16.  Ustiin yetenekli
ogrencilere yonelik egitim ogretim
hizmetleri basta olmak Uzere ozel
egitim,

17. Hayat boyu rehberlik
hizmeti,

18. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi,

19. Aglk 0gretim sisteminin
niteligi,

3
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Kurumsal Kapasite

1. Caligma ortamlari ile sosyal, kulturel ve
sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bigimde diizenlenmesi,

2. Galisanlarin 6dullendirilmesi,

3. Atama ve gorevde yukselmelerde liyakat
ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi,

4. Hizmet igi egitim kalitesi,

5. Yabanci dil becerileri,

6.  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
yetersizligi (Eqitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi),

7. Okul pansiyonlari,

8.  Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
yetersizligi,

9.  Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttrel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi,

10. Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal
hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi,
11. ikili egitim yapilmasi ve derslik
yetersizligi, kalabalik siniflar,

12. Birlestirilmis sinif uygulamasi,

13. Donatim eksiklerinin giderilmesi,

14. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan ogrencilere uygunlugu,
15. Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif,
orta, agir dizeyde ogrenme guglugu
alanlarinda dzellikle ortadgretim diizeyinde),
16. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmasi,

17. Fiziki mekén sikintilari ve kalabalik
siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi,

18. insaat ve emlak galismalarinin
yapllmasindaki zamanlama,

19. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda
yasanan arsa sikintilari,

20. Egitim yapilarinin depreme hazir olusu,
21. Okul ve kurumlarin bitgeleme
sureclerindeki yetki ve sorumluluklarinin
artirlmasi,



20. Mesleki ve teknik
egitimin sektor ve isgucu

piyasasinin taleplerine uyumu,

21. Atdlye ve laboratuar

ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel

alan bilgisi,

22. Mesleki egitimde alan dal

secim rehberligi,

23. Isyeri beceri egitimi ve staj

uygulamalari,

24. Ciraklik egitimi alt yapisi,

25. Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi,

26. Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim.

3
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22. Odeneklerin 6grenci sayis, sinif sayisl,
okul-kurumun uzakhgi vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi,

23. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi,
24. Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistiriimesi

25. Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi,
26. Okul-Aile Birlikleri,

27. s ve iglemlerin zamaninda yapilarak
kamu zarari olusturulmamasi,

28. Kamulastirimalarin zamanda yapilimasi,
29. Kurumsal aidiyet duygusunun
gelistiriimemesi,

30. Mevzuatin sik degismesi,

31. Kurumsallik dlizeyinin yukseltimesi,
32. Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin
butun unsurlariyla hayata gegirilmemis
olmasi,

33. Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda Ust dizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi,

34. Mudurluk i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve
sUrekli iletisim saglanamamasi,

35. Basin ve yayin faaliyetleri,

36. Siyasi ve sendikal yapinin egitim
uzerinde olumsuz etkisi,

37. Mevcut arsivlerin tasnif edilerek
kullanima uygun hale getirimesi,

38. Istatistik ve bilgi temini,

39. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu,
40. Bilgiye erigsim imkanlarinin ve hizinin
artiriimasi,

41. Teknolojik altyapi eksikliklerinin
giderilmesi,

42. Elektronik icerigin gelistiriimesi ve
kontrold,

43. Projelerin amag-sonug iligkisinde
yasanan sikintilar,

44. s giivenligi ve sivil savunma,

45. Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi,

46. s stireglerinin ¢ikarilamamasi,

47. Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi,

48. Kamu Hizmet Standartlarinin gézden
gegirilerek yeniden dizenlenmesi,

49. Burokrasinin azaltiimasi,

50. Denetim anlayisindan rehberlik
anlayisina gegilememesi,

51. Butlnsel bir izleme-degerlendirme
sisteminin kurulmasi.



IL MEM STRATEJiK PLAN MiMARISI

Yasal yukumlUlUkler ve mevzuat analizi, tst politika belgeleri, literatir taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak il Mill Egitim Midirligimiizin 2015-2019 Stratejik

Planr'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolumu bu mimari gergevesinde yapilandiriimistir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.15.
1.1.6.
1.1.7.

Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erigim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
Ozel 6gretimin payi

Yabanci uyruklu vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basansi ve Ogrenme Kazanimlar

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.15.
2.1.6.

Ogrenci

Ogretmen

Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Program ve Tiirler Arasi Gegisler
Rehberlik

Ol¢me ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.

Sektorle Isbirligi
Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

Hayata ve Istihdama Hazirlama
Mesleki Rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1.
2.3.2.

Yabanci Dil Yeterliligi
Uluslararast hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap:

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

Insan kaynaklar: planlamas:
Insan kaynaklar: yonetimi
Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi

)
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3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl: biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapt
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.3.5. Kurumsal {letisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Miidiirliik hizmetlerinin e-deviet araciligiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Veri toplama ve analiz
3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi




STRATEJIK PLAN

GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliminde misyon,
vizyon ve temel degerler ile stratejik
amaglar,stratejik hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.



- Misyonumuz

VVizyonumuz

L Temel

Degerlerimiz

“Dislinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi

toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig; milli kltlrt ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanatsal duyarliligi
ve becerisi gelismis; 0z guveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci
yuksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.”

36\ /



Egitimde, Gelenekten Gelecege;
Bir Adim Onde, Bir Adim Once...

Temel Degerler |

e Milli ve manevi degerlere baglilk
o Adalet

o Sayginlik

e Durust ve guvenilirlik

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
o Surekli gelisim

o Analitik ve bilimsel bakis

o Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

e Katilimcilk

e (0zUm odakli ve bilimsel yaklagim

e Degisime agik olma ve degisimi yonetme



TEMALARIMIZ
o)

“w, .o
KURUMSAL

EGITiIM VE OGRETIME

EGiTiM VE OGRETIMDE

KALITE

KAPASITE
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Tablo 19. Stratejik Plan Genel Tablosu
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STRATEJIK AMAGLAR

STRATEJIK HEDEFLER
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1. Biittin bireylerin egitim ve dgretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli
gruplar basta olmak Uzere, egitim ve 6gretimin
her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.

2. Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranigin kazandiriimasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri
yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

1. BUtuin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve ogrencilerin akademik basari dizeylerini
artirmak.

2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde,
isglic piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi
artirmak.

3. Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak
yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle, égrenci
[6gretmenlerin yeterliligini ve uluslararasi
hareketliligini artirmak.

3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
ybnetim ve organizasyon yapisini iyilegtirerek
editime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek.

1.EGitim ve dgretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak igin; yonetici, dgretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini
gelistirmek.

2. Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi
olusturmak.

3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi
yonetimi sistemi olusturmak ve mudurluk
hizmetlerinin sunumunda enformasyon
teknolojilerinin etkinligini artirmak.

)
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TEMA

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

“Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik

farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim

ve 6gretime erigim temasi altinda degerlendirilmektedir.”

e Biitiin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erismesini

saglamak.

e Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere egitim ve

ogretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

)
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Tablo 20. Performans Géstergeleri 1.1.

No

10

Performans Gostergeleri

ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

Okuldncesi (4-5 Yag-

Net)

Net okullagma oran lkokul

") Ortaokul
Ortadgretim

Zorunlu egitimde net okullagsma orani (%)

Okul 6ncesi
Ozel dretimin payr | KoKl
(Toplam) % Ortaokul

Ortadgretim

Ortadgretimde 6rgln egitim disina ¢ikan
ogrenci orani (%)

Ortadgretimde pansiyonlarin doluluk orant (%)

Ortaokulda
Burs alan ogrenci sayisi
Ortadgretimde
ikokul
Kiz gocuklarinin
okullasma orani(%) Ortaokul
Ortadgretim

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (25-64
Yas) (%)

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
tamamlama orani (%)

Tiirkiye
Ortalamasi

2014

56,03

41,57
99,57
94,52
76,65
90,02
9,16
3,31
3,51
4,78

6,17

62,9

)

4

2012

54,43

46,62
98,66
98,66
78,38
83,02
5,17
2,35
2,35
2,48
5,14
76,26
1.496
2.574
98,49
98,49
76,09
9,3

67,14

Onceki Yillar

2013

39,51

48,53
98,48
94,39
80,06
87,33
5,68
2,39
2,76
34
5,60
79,99
1.495
2.755
98,35
94,08
78,87

13,6

84,46

2014

47,86

41,38
99,95
96,26
85,02
90,24
9,21
2,85
3,52
5,4
6,42
67
1.473
2.804
99,89
96,25
84,43

14,3

88,85

Hedef

2019

90

70
100
100

100

100
25

15
5,00
80
2000
3000
100
100
100
15,0

92,00



Stratejik Plan

0152019 g

ilimizde érgiin ve yaygin egitimin her kademesinde bagta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim
bireylerin egitim ve ogretime etkin katiliminin artirimasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katilimin artiriimasi ve egitim ve dgretimin tum bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

. Zorunlu egitimde net okullasma orani TUrkiye ortalamasi % 90,02 iken Malatya’da bu oran %90,24tir.
llimizde sadece Mesleki ve Teknik Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiksek oldugu gortlmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani Turkiye ortalamasi 2013 yilinda %4 iken ilimizde %13,6 olup,
2014 yilinda %14,3’e yikselmistir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslarin tamamlanma orani Turkiye
ortalamasi %62,9 iken, ilimiz ortalamasi %88,85tir.

llimizde 2014 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari olmak tizere
2.745 kurs aglimistir. Bu faaliyetlerden 28.117’si kadin, 26.377’si erkek olmak Uzere toplam 54.494 kisi
yararlanmistir. 2014 yilinda destekleme ve yetistirme kursu kapsaminda 4.686 kurs agilmistir. Bu kurslardan
28.926 6grenci yararlanmigtir.

Ozel_ ogretimin payina bakildiginda okuloncesi, ortaokul ve ortadgretimde Tirkiye ortalamasinin
uzerindedir. llkokulda ise Turkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.

Kiz cocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda istenen dizeydedir.
Ortadgretim de iyilestirmeye agik alan olarak gortimektedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile 6rguin egitim ve dgretimin her kademesinde okullagsmanin ve hayat boyu
ogrenmeye katihmin, ézellikle kiz égrenciler ve engelliler olmak lizere dzel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin ve 06zel &gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenirken devamsizligin ve erken
ayrilmalarin azalmasi hedeflenmektedir.

Tablo 21. Stratejiler1.1.

SIRA STRATEJILER SORUMLU $SUBE

1 Qkullasm_a oranlari dusuk olan egitim bolgelerinde ailelere yonelik bilgilendirme ve ORTAOGRETIM
bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

2 qullagma oranle_mnln grtl__rllma3| konugunda yonetici ve 6gretmenlere yonelik TEMEL EGITIM
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

3 llkokula baslayan ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim almalari igin gerekli calismalar TEMEL EGITIM
yapllacaktir.

4 Okul ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktr. TEMEL EGITIM
4. 8. ve 12. sinif 6grencilerine yonelik egitim-6gretim yili icerisinde okul ve st égrenim O7EL EGITIM VE

5 kurumlarini tanitim faaliyetleri diizenlenerek, veli ve 6grencilerin bilgilendiriimesine REHBERLIK
yonelik calismalar yapilacaktir.
Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu yonde degistirilmesi igin MESLEKi VE

6 kampanyalar (radyo ve televizyon programlari, kamu spotlari, yarigmalar vb.) TEKNIK EGITIM
dlzenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir bigimde kullaniimasi saglanacaktir.

, Ids;isl"ntgiln; ggssstr:" kariyer gunleri vb. etkinliklere MTE 6grencilerinin katilimi MESLEKi VE

" TEKNIK EGITIM

)

4



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Okullarin faaliyetleri ve ¢alismalari toplumla paylasilarak okullara yénelik farkindalik
arttinlacaktr.

Zor kosullardaki gocuklarin, dzellikle kizlarin ve kiicuk yerlesim birimlerinde yagayan
gocuklarin ucretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir.

Butdin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma
nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilarak gerekli dnlemler alinacaktir.

Okul terki ve devamsizligin azaltiimasi konusunda veli, yonetici ve dgretmenlere yonelik
bilgilendirici toplanti, brosir vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Tasimali egitim uygulamasinda yerel ydnetimlerle isbirligi yapilacaktir.
Tasimali 6grenci moduliinin etkin ve verimli kullaniimasi saglanacaktir.
Yatililik ve Bursluluk imkénlarinin tanitiimasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin kalacaklari pansiyonlarin kalite standartlari iyilestirilecektr.

Acik 6gretim okullarinda 6grenim géren égrencilerin kayitlarinin dondurulmasina neden
olan faktorler tespit edilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir.

Ozel egitime muhtag 6grencilerin engel durumuna gére egitim verecek okullar
yayginlastirilarak, 6grencilerin okullara erisimini kolaylastiran 6nlemler alinacaktir.

Ozel egitim hizmetlerine erisim ve bu hizmetlerin niteliginin artirilmasi icin paydaslarla
ihtiyag analizi yapilarak igbirligine gidilecektir.

Miilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak ilimizde bulunanlarin
da bulunduklari stirece egitim gérmelerini saglamak lizere bu 6grencilerin egitim
sistemine entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin
giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi igin
kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin dnemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim
imkanlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir.

Hayat boyu dgrenme kapsaminda aglilan kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara katilim
oranlari artirilacaktir.

s yasaminda, degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin isthdam
edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu
6grenme kapsaminda mesleki kurslarin cesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.

4

MALATYA MEM
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HIiZMETLERI

ORTAOGRETIM

ORTAOGRETIM
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HIZMETLERI
DESTEK
HiZMETLER
DESTEK
HIZMETLERI
HAYAT BOYU
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REHBERLIK
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REHBERLIK

TEMEL EGITIM

HAYAT BOYU
OGRENME
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

“ Egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut imkdnlarin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum
ve davranigin kazandiriimasina yonelik politikalar egitim ve ogretimde

€€

kalite temast altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJiIK AMAC 2.

e Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglkli ve

mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

STRATE]JiK HEDEF 2.1.

e Butun bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

\ 44 ]



Tablo 22. Performans Géstergeleri 2.1.

Turkiye Onceki Yillar
Hedef
No [ Performans Gostergesi Ortalamast
2014 2012 2013 2014 2019
1 TEOG ortak sinavi puan ortalamasi - - 334,81 350
Tirkce 13,31 - - 13,75 15
Matematik 8,97 - - 9,38 1
Temel Egitimden .

2 ortaégretime Ge(}|§ Fen ve TeknOIOJl 11 ,54 o o 11 ,93 14
ortak sinaviarinnnet | T.C. Inkilap Tarihi 11,54 i i 11.93 14
ortalamasi ve Ataturkculik

Yabanci dil 9,34 - - 9,39 12

Din Kltiirli ve

Ahlak Bilgisi 13,50 ) ) 14,12 16

5. Sinif 72,35 - - 74,63 80

6. Sinif 69,61 : : 7159 | 80

7.Sinif 69,37 . - 69,94 80
Ogrencilerin yilsonu 8. Sinif 69 40 ) ) 7025 80
basari puani ' ' ’

3 ortalamalari 9. Sinif 59,68 . . 64,13 80

10. Sinf 67,61 : - | esz | 80
11. Sinif 70557 : .| era3 | 8O
12. Sinif 77,84 : . 72,00 80
Tirkce 18,7 19,57 16,92 18,86 22
Yiksek 6gretime Temel Matematik 6,1 7,65 7,92 6,41 11
4 gecisteki net
ortalamalari Sosyal Bilimler 11,2 11,83 12,01 10,92 14
Fen Bilimleri 35 4,64 4,87 4,64 10
ilkokul 23,32 12 22 24 50
Ogrenci bagina okunan
5 Kitap sayisi Ortaokul 7,26 8 12 15 20
Ortadgretim 2,77 5 7 10 15




Bir egitim ve 6gretim | ilkokul 100
yilinda sanat, bilim,
kiltdr ve spor Ortaokul = 100
6 alanlarinda en az bir
faaliyete katilan o
6grenci orani(%) Ortadgretim 100
Onur veya Iftihar ﬂkﬁ@“’f‘m 9.2 199 | 246 | 341 16
7 belgesi alan 6grenci drumiart
orani(%) Ortadgretim 15,7 9,01 9,37 6,60 16
5 Disiplin cezas! alan Ortaokul 0,23 0,04 0,0003 | 0,0007 | 0,0002
ogrenci orant Ortadgretim 3,16 0018 | 0017 | 0001 | 0,001
9. Sinif 17,06 14,99 13,91 11,87 5
9 Ortadgretimde sinif 10. Sinif 4,39 469 4,76 3,35 2,0
tekrar orani(%)
11. Sinif 2,50 2,00 1,39 1,22 1,0
12. Sinif 0,45 1,73 1,06 0,16 0,1
10 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 1573 18 20 18 23
11 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip 447 15 5 8 15
okul sayisi
Koruyucu Sagik Asllama - 29.184 | 35.000
[ g1z Dis Saglig 36.021 | 40000
Yararlanan Ogrenci Aglvz Dis Saghg
Sayisi Sl . 12000 | 15500
beslenme ' '
" Koruyucu saglik Agiz Dis Saglig 257 300
hizmetleri egitimlerine Saglikii
katilan 63retmen Sayisi beslenme - 4.400 4.550
14 ilk yardim bilinci konusunda agilan egitime 800 475 350 600
katilan 6gretmen sayisi
Ustiin yetenekli 6grencilere destek egitimi
15| veren ogretmenlerden egitim alanlarin orani - 95
(%)
16 Cocuklara siddet ve gocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinliklere katilan 602 518 532 942
yonetici, 6gretmen ve personel sayisi
17 | Madde bagimliligi ve zararli aligkanlar ) 638 646 795 945
konusunda yapilan faaliyete katilimci sayisi
18 | Destekleme ve yetistirme kurslarindan 1839 1352 28.926 60.000

yararlanan 6grenci sayIsi




Stratejik Plan
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Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli bir egitim icin batin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari duizeylerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Ozel egitime muhtag ve istiin yetenekli 6drencilerin yetistiriimesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir
egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga cikariimasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

llimizde 2013-2014 egitim-6gretim yilinda alti temel ders (Tiirkge, Matematik, Fen ve Teknoloji, T.C.
inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik, Yabanci dil ve Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) icin uygulanan merkezi ortak sinav
sonuglarina gore ogrencilerimiz tim derslerden Turkiye ortalamasinin Uzerinde puan almiglardir. Bu baglamda
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yuksekogretime Gegis Sinavi (YGS) net ortalamalari incelendiginde ilimizin temel derslerin
tamamindaki net ortalamasinin TUrkiye net ortalamasindan yiksek oldugu gorilmastr.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, sadlikli beslenme ve kitap okuma aligkanhg
kazandiriimasi ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki gocuklardan durumu uygun olanlar normal okullarda kaynastirma egitimine
alinmakta, 6zel egitim siniflar ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandiriimaktadirlar. Ayrica
uzun sureli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal
dlzeyde sportif, sanatsal ve kltirel faaliyetler gerceklestiriimektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu
faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasi ve okula aidiyet duygusunun gelistirimesi egitim ve
ogretimin kalitesi igin bir gsterge olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda dérnek davranislarda bulunan ve
basarili 6grencilere takdir, tesekkur, onur, Ustln bagsari ve iftihar belgeleri verilmektedir. Benzer sekilde disiplin
cezalarindaki azalig da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik arastirma merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir.
Cocuklara siddet ve gocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimhligi ve zararli
aliskanlarla micadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tm kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bitln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve égrencilerin
akademik basari dlizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 23. Stratejiler 2.1.

SIRA STRATEJILER SORUMLU SUBE

Merkezi sinav sonuglari (TEOG, YGS, LYS) analiz edilerek veriler 6gretmenler kurulunda --

1 ve zumre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve gerekli onlemler LA HiE

DEGERLENDIRME

alinacaktir.
Tam 6grencilerimize okuma ve yazma aligkanligini kazandirmak amaciyla etkinlikler STRATEJ

2 . T y iy . GELISTIRME
dlzenlenerek, sonuglar analiz edilerek degerlendirilecektir. ARGE

3 Etkin ve islevsel bir rehberlik anlayisi olusturularak, Ogrencilerin bireysel yeteneklerine OZEL EGiTiM VE
gore yonlendirilmesi saglanacaktir. REHBERLIK

)
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Ogrencileri zihinsel, kiiltiirel ve ahlaki yonden gelistirecek yerel, evrensel, milli ve manevi
dederleri tanimalari ve benimsemeleri saglanacaktir.

Teknolojik arag-gereglerin yanls kullanimi ve zararlarini engellemeye yonelik bilgilendirme
ve bilinglendirme galismalari yapilacaktr.

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin sanat, bilim, kultlr ve spor alanlarinda katildiklari faaliyetlerin izleme ve
degerlendirmesi yapilacaktir.

Tum paydaslara (yonetici, 6gretmen ve veli) 6zel egitime muhtag bireylerin egitimi
konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandi§i yiyecek ve igecek hizmeti veren
ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin olusturulmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

Okul saghg! ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve galisanlarin bilinglendiriimesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz
Bayrak vb.) katiimalari desteklenecektir.

Cocuklara siddet ve gocuk istismarini dnlemeye yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Madde bagimliigi ve zararl aligkanlarla miicadele ile Okul gevresinin guvenligine yonelik
calismalarda yerel yonetimlerle igbirligine gidilecektir.

Zararli aliskanliklarla miicadele konusunda veli, 6gretmen ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere saglikli beslenme ve
fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir.

Okul gtivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygunluk gibi
okullarin mekansal kalitesinin yiikseltimesi amaciyla; yeterli sosyal donatilara sahip,
yenilik¢i 6grenme ortamlari sunan, cagdas ve gevreye duyarli egitim ortamlari igin
standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk igin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari
baslatilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini
artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA'nin etkin kullaniminin
sadlanmasi igin 6gretmenlere hizmet ici egitimler verilecektir.

Bireysel, bolgesel ve okul tiirl farklliklari goz 6niine alinarak érgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir.

Destekleyici ve yetistirici kurslarda verilen egitimlerin niteligi artirilarak, 6grencilere arag-
gere¢ ve materyal destegi saglanacaktir.

Akademik basariyi arttirici yerel bazda projeler uygulanacaktir.

Ozel egitime muhtag ve (istiin yetenekli égrencilerin yetistiriimesi iin etkili tanilama ve
kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikariimasina ortam saglayarak
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek icin 6gretmenlerin hizmetici egitim
faaliyetleri arttirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2.

o Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde is glicii piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Tablo 24. Performans Géstergeleri 2.2.

Turkiye Onceki Yillar H
edefler
No Performans Goéstergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 .Me§le"ki ve Teknik Ortadgretim mezunlarinin i i i 1334 1400
isguctne katilim sayisi
” Egitim ve denklik yoluyla belge alan sayisi 1327 1642 788 1000
(kalfalik ve ustalik)
3 | Usta Ogretici Belgesi alan sayisi - 181 341 428 500
4 Mesleki Egitim Merkezinden isyeri agma belgesi i 97 28 59 60
alan sayisi
Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent
5 17 - - - 2
veya faydali model bagvuru sayisi )
6 Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan Ozel 20 ) ) 1 9

Mesleki ve Teknik Okul Sayisi

Hedefin Mevcut Durumu

Hayat boyu 0grenme kavrami ¢agin ihtiyaglari dogrultusunda hizla gelisen ve degisen sosyal ve kulturel
hayattaki degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Gelismis ve gelismekte olan lkelerde
egitim seviyesi ve istihdam kosullari agisindan onemli bir gosterge haline gelmistir.

Madarligumaze bagli resmi orgln ve yaygin egitim kurumlarinda ogrenim goren istekli 6grenci ve
kursiyerlere yonelik olarak verilecek olan Destekleme ve Yetistirme Kurslari ile ogrencilerimizin egitim
ihtiyaclari karsilanmaktadir.

ilimizde 2014 yilinda Mesleki Egitim Merkezinde egitim ve denklik yoluyla 788 kursiyere “Kalfalik ve
Ustalik Belgesi”, 428 kursiyere “Usta Ogretici Belgesi’, 52 kursiyere de “isyeri Acma Belgesi” verilmistir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan kapsaminda agilan kurslarimizda 28.926 6grenci yararlanmaktadir.

Sektorle is birliginde nitelikli insan giicl yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin farkindaligini
olusturarak daha fazla tercih ediimesini saglamak amaciyla il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda sektorle istisare toplantilari diizenlenmektedir.

Toplantilara sektorle ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluglari temsilcileri ile
alanla ilgili okul mudurleri katiimaktadr.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini gelisen toplum ihtiyaglari dogrultusunda
cesitlendirerek egitim ve 6gretime erisimi ve katilimi artirmayi hedeflemekteyiz. Hedefin gerceklestiriimesi
ile is glicl piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

)
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Tablo 25. Stratejiler 2.2.

SIRA

10

11

12

13

14

STRATEJILER

Onceki 6grenmelerin taninmasina imkan saglayacak sekilde ulusal ve uluslararasi
gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilerek, dnceki 6grenmelerin
taninmasi kapsaminda belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Dezavantajli bireyler basta olmak iizere HBO firsatlarina erisen birey sayisi
artirilacaktr.

Tum yetiskinler 6zellikle kadinlar igin temel ve surekli egitime esit 6lcude erigimin,
yetiskin egitimi gelisim dlzeyi artirilacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlari gesitlendirilerek hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik
edilmesi saglanacaktir.

Yetigkinlerin yenilikgilik ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve becerilerini
artirmalari tesvik edilecektir.

Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme dahil,
yaygin egitim imkanlari gelistirilecek, egitim ¢agi disina ¢ikmis kisilerin agik 6gretim
firsatlarindan yararlanmalari tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artirilacaktir.

Orgiin dgretim imkanindan yararlanamamis veya okulu yarida birakmak zorunda
kalmig bireylere uzaktan dgretim ve yiz yize egitim imkanlariyla 6grenimlerini
tamamlamalarini saglamak ve nitelikli hizmet sunarak egitime erigimi artirilacaktir.
Toplumun uyum kapasitesini ve yagsam kalitesini yikseltmeye ydnelik temel ve
mesleki beceriler programlarina katilan yetiskin sayisi artirilacaktir.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim duydugu
rehberlik sisteminin iginde hayat boyu rehberlik yaklagiminin gelistiriimesi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin stireglerin, sektérin ve
isgucu piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi igin basta sektor
temsilcileri olmak Uzere ilgili paydaslarin bu sureglere etkin katilimi saglanacaktir

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kUlturinun yerlesmesi
icin mevcut surecler degerlendirilerek gerekli duzenlemeler yapilacaktir.

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesi saglanacaktir.

“Ogrenme Senlikleri” uygulamast il genelinde yaygnlastirilacaktir

Bireylerin aktif ve katilimci vatandas olmalarina yonelik farkindalik arttirilacaktir
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Stratejik Hedef 2.3.

e Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle,
ogrenci /ogretmenlerin yeterliligini ve uluslararasi hareketliligini artirmak.

Tablo 26. Performans Géstergeleri 2.3.

Turkiye Onceki Yillar
Ortalamasi Hedef
No Performans Gostergesi
2014 2012 2013 2014 2019
1 Uygulanan yerel proje sayisi - 3 4 4 5
L : 26 | 270 | 192 | 300
egitimine katilan 6gretmen sayisi
3 Bu Benim Eseri.m Proje yarigmasinda i 2 3 3 2
finale kalan proje sayisi
TUBITAK Ortadgretim Arastirma Proje
4 | Yarigmasinda bolge sergisine katilan - 24 29 35 32
proje sayisi
5 TUBITAK OrtaégretirPVArasqrma Proje i i 879 787 860
Yarigmasina katilan o6grenci sayisi
6  ABProje sayisi - 19 11 8 12

Uluslararasi hareketlilik
7 | programlarina/projelerine katilan - 65 80 77 90
ogretmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik
8 | programlarina/projelerine katilan 6grenci - 56 50 248 350
sayisl
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Hedefin Mevcut Durumu

Gunumuzde yapilan galismalarin izlenme-degerlendirilme faaliyetleri ve gelistirilmesi i¢in hemen her
alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler Uretilmesi ve iyilestirmeler yapiimasi
gerekmektedir. Kurumlarin gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi
gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirimasi amaciyla; Stratejik yonetim ve planlama; yerel, ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve uygulama konusunda tiim okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Degisen ve gelisen egitim ihtiyaglari dogrultusunda AR-GE ¢alismalari yaparak egitim-6gretimin niteliginin
artinimasi hedeflenmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandiriimasi,
onlarin  kigisel ~geligsimlerinin  guglendirilmesi ve isthdam olanaklarinin  arttirimasi  amaglaniyor.

Tablo 27. Stratejiler 2.3.

SIRA ; SORUMLU
NO STRATEJILER SUBE
1 Okul ve kurumlarimizin stratejik yonetim yaklagimina gegisi icin yonetici ve STRATEJI
ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri verilecektir. GELISTIRME
AB'ye Uyelik surecinde ulkemizin egitim ve 6gretim 2020 hedeflerine yonelik STRATE

2 calismalarina mudurligumiz personelinin ERASMUS programi kapsaminda aktif GELISTIRME
katki ve katilimlari saglanarak hareketlilik dizeyi artirilacaktir.

TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje Yarismasi’na d§renci ve dgretmenlerin

TEMEL EGITIM
¢ katihmi artirilacaktir.

C - STRATEJ
4 SODES Projeleri’nden azami dlizeyde yararlanilacaktir. GELISTIRME
5 Bu Benim Eserim Proje galismalarinin etkili ve verimli sonuglar igin 0grenci ve TEMEL EGITIM

ogretmenlere yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.




KURUMSAL KAPASITE

“Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik  altyapinin  gelistivilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik

)

politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.’

STRATEJiIK AMAC 3.

o Begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin

ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

STRATE]JiK HEDEF 3.1.

o Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.




Tablo 28. Performans Géstergeleri 3.1.

Turkiye Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 | 2019
1 Lisanststl egitimi tamamlayan personel i 0.24 6.28 139 5,00
orani (%)
2 Ogrgtmgn bagina yillik mahalli hizmet ici 16 115 150 244 5,00
egitim suresi (saat)
Maarif mufettislerince izleme ve
3 | degerlendirmeye alinan okul/kurum - - - - 100
orani(%)
4 | Basari Belgesi verilen personel sayisi - 487 406 156 300
5 Ustiin Basari Belgesi verilen personel i 9 46 24 35
saylsl
6 | Odul alan personel sayis| - 33 50
7 Okul servis gorevlilerine verilen egitime i 986 1121 1200 | 1200
katilimci sayisi
8 E'Jf:retli ogretmen sayisinin toplam 7.06 2.76 3,99 4.42 2.40
ogretmen sayisina orani (%)
9 | Norm kadro doluluk orani (%) 81,31 98,91 94,94 | 96,83 | 98,00
10 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici 704 88 41 8559 | 8066 | 90,00
sayisina orani (%)
Okuldncesi - 21 17 15 13
Ogretmen bagina diigen | llkokul 19 17 15 15 15
11| ogrenci sayisi Ortaokul 18 17 16 14 14
Ortadgretim 15 15 14 14 14

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzun gérev alanina giren konularda faaliyetlerini etkin bir sekilde ytrtebilmesi ve nitelikli
urin ve hizmet Uretebilmesi icin guclu bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda

mudurligumiziin beseri altyapisinin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore mudirlGgimizde egitim-6gretim hizmetleri sinifinda 11.243, genel idare
hizmetleri sinifinda 1.405 personel mevcuttur. 30.12.2014 tarihi itibariyle midurligimiz ve bagl okul/kurumda

toplam 997 yonetici gorev yapmaktadir.

2014 il igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen 332 egitim faaliyetine 4.077 dgretmen katiimistir.
Gorevlerinde Ustlin basari gdsteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta beliflenen kriterler

dogrultusunda odullendiriimektedir.

)
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Mudurltgimize bagh okul/kurumlarda yonetici gorevlendiriimelerine iliskin yonetmeligin ilgili sartlarini

tastyanlar dort yilligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev slresi dolanlarin yeniden dort yilliina
gorevi uzatiimakta veya sartlar tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Muduarltgimiz insan kaynaklarinin mesleki beceri ve Kkisisel gelisiminin saglanmasi, yonetici,

ogretmen ve personel yeterliliklerinin gelistirilmesi, atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer
degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Tablo 29. Stratejiler 3.1.

; SORUMLU
SIRA STRATEJILER SUBE
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi igin, yillik ,
: i L . . i INSAN

1 merkezi veya mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi KAYNAKLARI
saglanacaktir.

9 Mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri, yapilacak ihtiyag analizleri dogrultusu INSAN
planlanacaktir. KAYNAKLARI
Bilgi birikimi ve tecrlibe paylagimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STKlarla g

3 insan kaynaklarinin gelistirimesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci KAYNAKLAR|
sayis| artirilacaktir.

4 Basarili yonetici ve dgretmenlerin édillendiriimesi saglanacaktir. KA\l(':lif(TARI
il genelindeki 63retmen ziimre toplantilarina ilfilge yéneticilerinden birinin katilimi g

3 sa@lanacak, alinan kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak KAYNAKLAR|
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.

6 Universite ve STK'larla isbirligi yapilarak, akademik kariyer yapmak isteyen INSAN
yonetici ve 6gretmenlere gerekli destek verilecektir. KAYNAKLARI
Denetimlerde okul ve kurumlarin gelisimine katki saglayacak rehberlik iL MAARIF

7 faaliyetlerine agirlik verilecek kurumlarin performanslarinin gelistirilmesine katki MUFETTISLERI
saglanacaktir. BASKANLIGI
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi,
yetkinlik, 0gretme usull, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletigim INSAN

8 kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) KAYNAKLARI
ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalari saglanacak ve ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligine gidilecektir.

Hizmet ici egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri, INSAN

9 calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlari ve birimlerce tespit KAYNAKLARI
edilen sorun alanlari dikkate alinarak yapilacaktir.

10 Okul ve kurumlarin temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek INSAN

. I KAYNAKLARI
personeli ihtiyacinin gideriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir

1 Engelli galisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler veriimesi KA\l(';i/?(':ARl

saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2:

Tablo 30. Performans Géstergeleri 3.2.

e Plan donemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

No Performans Gostergesi Tiirkiye Onceki Yillar Hedef
Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
Birlestirilmis sinif uygulamasi olan okullara
1 | giden &grencilerin genel 6grencilere 5,71 6,40 570 5,00
orani(%)
Okuldncesi - 22 26 22 22
Derslik bagina ilkokul 29 27 27 27 24
2 | disen 6grenci
sayls| Ortaokul 29 27 27 27 24
Ortadgretim 29 30 29 28 24
ilkokul 23,5 19,21 20,42 20,57 10
3 | Kiiegitimyapan " o4 235 1921 | 3539 | 3045 10
okul orani(%)
Ortadgretim 8,5 14,56 13,63 9,91 0
4 | Spor salonu olan okul orani (%) 8,4 6,61 7,99 7,81 10
5 Cok amagli salon veya konferans salonu 359 2529 27 64 2727 40
olan okul orani (%)
6 | Kitlphanesiolan okul orani 39,2 29,46 31,63 30,47 50
Deprem tahkikati sonucu giiglendiriime
7 | gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan 17 10 8 12 70
guclendiriimesi yapilanlarin orani(%)
8 Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme 4247 40 100
yapilan okul veya kurum orani (%)
9 Sivil savunma ve doga!lgfetler konusunda i 45 55 60 95
verilen egitime katilan égrenci orani (%)
Sivil savunma ve dogal afetler konusunda
10 | verilen egitime katilan yonetici orani (%) 70 75 100
Sivil savunma, dogal afetler ve baslangic
1 yanginlarina miidahale gergevesinde ) 60 70 90
gerceklestirilen tatbikat orani (%)

-
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Hedefin Mevcut Durumu

Muduarligimuz ve bagh okul/kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
duzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi hedeflenmistir.

2014 itibariyle muduarligimize bagh 781 okulda toplam 6.493 adet derslik, 36 pansiyon,
bulunmaktadir. ilimizde son 10 yilda 172 okul, 1.851 derslik hizmete sunulmustur.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilkogretim, ortadgretim ve yaygin egitimde 31 biyoloji, 363 fen bilgisi,
37 fizik, 30 kimya, 61 mesleki uygulama laboratuari, 92 ortak kullanilan laboratuar ve 41 yabanci dil
laboratuari olmak Uzere toplamda 655 laboratuar, 265 kittiphane bulunmaktadir.

2011 yili itibariyle, Turkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi (TEFBIS) okul/kurumlarimizda aktif olarak kullaniimaktadir. Sistemle okul/kurumlar diizeyinde kaynak
tlrlerine gore gelir ve gider envanterleri gergek ve glncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

Plan dénemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek, etkin
ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak, fiziki kapasitenin gelistiriimesi, sosyal, sportif ve kiiltirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirimasi hedeflenmektedir.

Tablo 31. Stratejiler 3.2.

; SORUMLU
SIRA STRATEJILER SUBE

1 Genel ve yerel bitcenin okul ve kurumlarin ihtiyaclarini karsilamada verimlilik ve INSAAT
sosyal adalet ilkesi esas alinacaktir. EMLAK

9 Mevcut pansiyonlar, kalite standartlarina uygun hale getirilecek, sayi ve kapasiteleri DESTEK
artirilacaktir. HIZMETLERI
Okul /kurumlarda ihtiyag¢ duyulan gok amagli salon, spor salonu, gérsel sanatlar, ;

s ; . iy INSAAT

3 muzik odalari dil-fen laboratuarlari vb. zorunlu mekéanlar olusturularak égrencilerin EMLAK
hizmetine sunulacaktir.

4 Okullagma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki mekan INSAAT
intiyacini plan dénemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir. EMLAK

5 Derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki editim sartlarinin iyilestirilmesi INSAAT
igin Egitim KampdisU projelerinin hayata gegirilmesi saglanacaktir. EMLAK

)
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Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-teghizat dahil her

e o i b o DESTEK

6 tlrll donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere HiZMETLERI
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

7 Okullarin yapim ve donatimina yénelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek INSAAT
kampanyalar diizenlenecektir. EMLAK

8 Mulkiyeti gercek veya 6zel hukuk tizel kisiliklere ait imar planinda okul alani olarak INSAAT
ayrilmis arsalarin kamulagstiriimasi yapilacaktir. EMLAK

9 Ozellikle ilkokul ve ortaokulda, ikili egitimden normal egitime gegis icin okul yapimi INSAAT
artirilacaktir. EMLAK

10 Okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is DESTEK
glivenligi esaslari gergevesinde olusturulacaktir. HIZMETLERI

1 itiyag bulunan mahallerde okul yapimi igin mahalli yénetimlerle isbirligi yapilarak INSAAT
arsa temin edilecektir. EMLAK

12 Okul/kurumlarin intiyaglarinin giderilmesi igin tahsis edilen butgenin etkin ve verimli DESTEK
kullaniimasi igin gerekli tedbirler alinacaktir. HIZMETLERI

13 Ozel sektoriin editim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin yikseltiimesi 5 QZEL_
amaclyla katilimeilik ve igbirligi faaliyetleri artirilacaktir. OGRETIM
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artiriimasina yonelik calismalar

14 yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin standartlar givenlik, hijyen ve konfor sartlari DESTEK
dikkate alinarak gelistirilecekir. HIZMETLERI
Pansiyonlarin agiimasinda bulunduklari bélgenin sosyo-ekonomik durumu, égrenci INSAAT

15 | potansiyel, ulasim ve benzeri imkanlari dikkate alinacaktir. EMLAK
Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme O7ZEL EGITIM

16 egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla tim VE
okullarda fiziki altyapi (asansor, engelli WC’leri ve rampa)guglendirilecektir. REHBERLIK

17 Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul ve kurumlarimiza sivil savunma SiviL
planlari ve sabotajlara karsi korunma planlari kapsaminda calismalar yapilacaktir. SAVUNMA
Okul bahgeleri, dgrencilerin sosyal ve kiltrel gelisimlerini destekleyecek ve aktif

18 | yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve HiEIEIg'EERi
kulturel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

19 | gereksinimlerine uygun bi¢imde dizenlenecek ve destek egitim odalari Higl\EIEpEERi

yayginlastirilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3.

e Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
mudurlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

Tablo 32. Performans Géstergeleri 3.3.

Turkiye Onceki Yillar Hedef
. ) Ortalamasi
No Performans Goéstergesi
2014 2012 2013 2014 2019
1 Kurumun ulusal ve yerel basinda yer alma 625 900
sayisl
9 Internet altyapis, etkllengll tahta kurulumu 35,31 ) 1243 1243 100
tamamlanan okul orani (%)
FATIH Projesi kapsaminda dgretmen ve
3 | ) ) 16,51 100
ogrencilere dagitilan tablet bilgisayar orani
4 FATIH E’[OjeSI kapsaminda verilen egitimlere 3617 2 671 2 071 2900
katilan 6gretmen sayisi
Ozdegerlendirme yapan okul/kurum orani
5 (%) 100

Hedefin Mevcut Durumu

Her gecen gin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan midurligimiz ve bagli
okul/kurumlarin azami dlizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaglarin egitim hizmetlerine dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve burokrasinin
azaltlmasi amaclyla hazirlanan kamu hizmet standartlari dogrultusunda madarlugumuz ve bagl
okul/kurumlarimizca sunulan hizmetlerin kalite ve memnuniyetin artiriimasi igin tedbirler almaktayiz.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunum kalitesinin artirilmasi ve égrenmenin kolaylastirimasi amaciyla
FATIH Projesi kapsaminda 69 okulumuzda etkilesimli tahta kurulumu yapilarak, 11.150 tablet dagitimistir.

Kurumsal yazisma ve arsiviemede ilfilce Milli Egitim Mudrlikleri Dokiiman Yénetim Sistemi(DYS),
okul/kurumlarimiz e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi ile resmi yazismalar igin
kurumkodu@meb.k12.tr e mail sistemi kullanmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlere EBA Egitim Portalinin etkili
kullanimiyla ilgili egitim faaliyetleri gerceklestirilmigtir.

MUdurltk —hizmetlerinin  sunumunda enformasyon teknolojilerinin  etkin - kullanimi ile hizmet
memnuniyetinin artirimasi, burokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi,
hizli ve glivenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

)
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Tablo 33. Stratejiler 3.3.

SIRA STRATEJILER SORUMLU SUBE
1 Tum kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artiriimasi BILG&%%.II‘.E\AM VE
Saglanacaktlr. TEKNOLOJILER'
BILGI ISLEM VE
2 Personelin teknolojik okuryazarlik dizeyi arttirilacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI
3 MEBBIS uygulama/modiil ve projelerinin internet erigim sayfalarinin yeni BILG&%%E\AM VE
teknolojik alt yapiyi destekleyecek sekilde giincellemeleri tamamlanacaktir. TEKNOLOJILERI
4 Ogretmenlere EBA Egitim Portalini kullanimi konusunda bilgilendirme BILG&%%E\AM VE
calismalari yapilacaktir. TEKNOLOJILERI
_ BILGI ISLEM VE
5 I MEM Arsivinin e-ortamda olusturulmasi saglanacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI
6 Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri teknik BILG&%%E\AM VE
altyapiyi guclendirecek ¢alismalari yapilacaktir. TEKNOLOJILERI
7 Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum galigmalari BILG&&%E\AM VE
. BILGI [SLEM VE
8 FATIH Projesi kapsaminda tim okullarimizin donatimi saglanacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI
9 H.!zmt'at ureten galisanlar ve hizmet alanlarin memnuniyetinin artirlmasina &ZEL BURO
yonelik galismalar yapilacaktir.
10 Kurumlarimizin egltlm kglltgglne katkida by!unmak amaclyla STK ile kamu AZEL BURO
kurum ve kuruluslari ile isbirligi protokolleri imzalanacaktir.
11 Egitim kurumlarimizin ¢alismalarini kgmuoyunda bilinirligini artirmak amaciyla &7EL BURO
yerel ve ulusal basinda yer almasi saglanacaktir.
12 Mudarligimize bagh okul ve kurumlarin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi STRATEI
kapsaminda 6z degerlendirme yapmalari sadlanacaktir. GELISTIRME
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PLAN DONEMiI iCiN TAHMIiNi MALIYETLER

Tablo 34. Plan Dénemi icin Tahmini Maliyetler

BUTCE CARI PLAN DONEMI
KAYNAKLARI YIL
2014 2015 2016 2017 2018 2019
GENEL BUTGCE | 71.900.000 | 77.292.500 83.089.437 89.321.145 96.020.231 103.221.748
HAYIRSEVER
AT LT 8.000,000 8.600.000 9.245.000 9.938.000 10.683.753 11.845.034
KANTIN
GELIRLERI 126.823 136.334 146.559 157.551 169.368 182.070
DESTEK
HIZMETLERI | 25.018475 | 26.894.860 28.911.975 31.080.373 33.411.401 35.917.256
(TASIMALI)
DESTEK
HiZMETLERI 4.673.780 5.024.313 5.401.137 5.806.222 6.241.688 6.709.815
TOPLAM 101.727.078 = 117.948.007 | 126.794.108 136.303.291 146.526.441 | 157.875.923
AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINi MALIYET TABLOSU
Tablo 35. Amac ve Hedef bazinda tahmini maliyet tablosu
Stratejik | Stratejik Plan D6nemi
Amag Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
Stratejik 31.896.000 34.288.200 36.859.815 39.624.301 42.596.123
Stratejik | Hedef 1.1
Amag1 | Stratejik 400.000 430.000 462.250 496.918 534.187
Hedef 1.2
1.AMAG TOPLAM 32.296.000 34.718.200 37.322.065 40.121.219 43.130.310
Stratejik 200.000 215.000 231.125 248.459 267.093
Hedef 2.1
Stratejik | Stratejik 600.000 645.000 693.375 745.377 801.280
Amag?2 | Hedef2.2
Stratejik 150.000 161.250 173.343 186.344 200.320
Hedef 2.3
2 AMAC TOPLAM 950.000 1.021.250 1.097.843 1.180.180 1.268.693
Stratejik 60.000 64.500 69.337 74.537 80.128
Hedef 3.1
Stratejik | Stratejik 84.392.000 90.721.400 97.525.505 104.839.917 | 112.702.911
Amag3 | Hedef3.2
Stratejik 250.000 268.750 288.906 310.574 333.867
Hedef 3.3
3 AMAG TOPLAM 84.702.000 91.054.650 97.883.748 105.225.028 | 113.116.906
GENEL TOPLAM 117.948.000 126.794.100 136.303.656 146.526.427 | 157.515.909
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Stratejik Plan
“T2015-2019 TR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tzere kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve odlgUlebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Malatya Milli Egitim Muadurligt 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak Uzere Malatya Milli Egitim
Mudurlagt 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi i¢in Malatya Milli Egitim Mudurlagt 2015-2019
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli geligtirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Malatya Milli Egitim MUdarligt 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Malatya Milli Egitim Madurligu 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasiimasi,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi, suregleri olusturmaktadir.

Malatya Milli Egitim MUdarlGgh 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda Strateji Gelistirme Subesi(AR-GE) tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler
ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Gostergelerin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gdstergelerdeki yillik hedeflere
ulagiimasini saglamak Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi(AR-GE) tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlastirilacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul/kurum/miidiirlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi iI Malatya Milli Egitim
Madurligu'nde izleme-degerlendirme yapilarak ve gostergelerin gergeklesme durumlari duzenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

)
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Tablo 36. izleme Dederlendirme Stireci

izleme
Degerlendirme
Donemi

Birinci
Donem

ikinci
Donem

Gergeklestiriime
Zamani

Her yilin
temmuz ayi
icerisinde

izleyen yilin subat
ayl sonuna kadar

izleme Degerlendirme Dénemi

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

ve raporlastiriima

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin

Siire¢ Aciklamasi

Sl

toplanmasi ve raporlastiriimasi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

6

e

N

Zaman
Kapsami

Ocak-Temmuz

Tum yil



2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin

ve alinmasi
gerekenlerin
degerlendirilmesi

1

Yilhk gerceklesme
durumlarini iceren
raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasiimasi

Ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporlarin Ust
yOneticiye sunumu

1

Yilsonu goésterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik Planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 3: /zleme ve Degerlendirme Modeli

»
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